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Eckpunkte der Befragung

Eckpunkte von ProfQuest und der aktuellen Befragung

Die Professorenbefragung ProfQuest ist langsschnittlich mit ca. vierjdhrigem Turnus in wiederkehrenden
Befragungswellen angelegt. Ziel von ProfQuest ist es, zu erfassen, wie die Professorinnen und Professoren
der bayerischen Hochschulen die Forschungs- und Lehrbedingungen an ihren Institutionen beurteilen. Hierzu
kommt ein Befragungstool zum Einsatz, das aus einem Mantelfragebogen besteht, der jeweils um einen
variablen Teil erganzt wird. Wahrend der Mantelfragebogen primar der Erfassung der aktuellen Arbeitssituation
sowie der Arbeitszufriedenheit der Professorinnen und Professoren dient, richtet sich der erganzende Fragen-
teil an aktuellen Themen des Hochschulbereichs aus.

Zentraler Gegenstand der zweiten Befragungswelle war eine Statuserfassung der digitalen Transformation der
Hochschulen Bayerns, auch im bundesweiten Vergleich. Im Allgemeinen berlhren der Einsatz digitaler Techno-
logien und damit verbundene Transformationsprozesse den Kern traditioneller Forschungs-, Lehr und Ver
waltungsaktivitdten und -dienste. Dabei sind Professorinnen und Professoren als Hauptakteure mit hoher
Autonomie entscheidend flr die erfolgreiche Anpassung der Hochschulen an eine digitalisierte Welt. Daher
war insbesondere von Interesse, wie die Professorinnen und Professoren digitale Transformationsprozesse
ihrer Hochschulen einschatzen, welche Rahmenbedingungen sie flir einen erfolgreichen Transformations-
prozess als notwendig erachten und inwiefern sie selbst diesen Prozess aktiv voran zu treiben bereit sind.

Insgesamt bestand der Fragebogen' aus folgenden Themenbldcken?:
A) Allgemeine Einschatzung der Arbeitssituation

B) Beurteilung der Lehrsituation

C) Beurteilung der Forschungssituation

D) Beurteilung der digitalen Transformation der eigenen Hochschule

E) Soziodemographische Merkmale

Die Bearbeitungszeit des Fragebogens betrug durchschnittlich knapp 17 Minuten.

ProfQuest ist in Bayern als Vollerhebung angelegt, bei der alle aktiven Professorinnen und Professoren an
staatlichen bayerischen Hochschulen (Universitaten, Hochschulen fir angewandte Wissenschaften (HAWSs),
kirchliche Hochschulen und Kunsthochschulen) befragt werden.® Zudem wurden im Zuge der zweiten
Befragungswelle als Vergleichsgruppen Professorinnen und Professoren von Universitaten und Hochschulen
fir angewandte Wissenschaften in Baden-Wiirttemberg, Niedersachsen und Sachsen befragt (siehe Kapitel 4,
Seite 66).

Im Vorfeld wurden Namen, Hochschulzugehorigkeit und Adressen der Professorinnen und Professoren aus
offentlich zugédnglichen Quellen recherchiert und in einer Adressdatei erfasst. Auf dieser Basis wurden im
Wintersemester 2018/2019 (ber 14.500 Professorinnen und Professoren per E-Mail zur Online-Befragung ein-
geladen. Nach einer Erinnerungsemail endete die Feldphase zu Beginn des Sommersemesters 2019.

'Ein Teil der verwendeten Fragen wurde auch dieses Mal aus den friiheren Befragungen inkludiert, um in weiterflihrenden Forschungsansétzen Ver-
anderungen im Zeitablauf erfassen zu kdnnen (siehe Hofmann, Y.E. & Kanamdller, A. (2019): Die Forschungs- und Lehrbedingungen an den Hoch-
schulen Bayerns: Eine Standortbestimmung aus Sicht von Professorinnen und Professoren. Miinchen).

2Alle Teilnehmenden erhielten diese Themenbldcke online zur Beantwortung zur Verfligung gestellt. Um den Beantwortungsaufwand maglichst gering
zu halten, wurde auf die Erfassung detaillierter Informationen zur Ausstattungs- und Fordersituation der jeweiligen Professur verzichtet und stattdessen
die Selbsteinschatzung der Arbeitssituation in den Mittelpunkt der Befragung gerlckt.

®Nicht in die Befragung mit einbezogen wurden Junior-, Honorar- und auRerplanmaRige Professorinnen und Professoren.



ProfQuest Il Ergebnisbericht

An der Befragung nahmen gut 4.000 Professorinnen und Professoren teil. Nach Bereinigung der Stichprobe
um Personen, die mittlerweile an eine Hochschule aulRerhalb der vier Bundeslander gewechselt, emeritiert
bzw. pensioniert oder verstorben waren sowie um Fragebdgen, die eine ausgesprochen hohe Missingquote
von Uber finf Prozent aufwiesen, verblieben 3.681 Fragebdgen im finalen ,, nationalen” Datensatz, davon ent-
fallen 1.695 Fragebdgen auf Professorinnen und Professoren von bayerischen Hochschulen, 1.102 auf Hoch-
schulen in Baden-Wrttemberg, 527 auf Hochschulen in Niedersachsen und 357 auf Hochschulen in Sachsen.
Das entspricht einer Ricklaufquote von durchschnittlich knapp 25 Prozent (Bayern: 25,7 %, Baden-Wrttem-
berg: 24,6 %, Niedersachsen: 25,4 %, Sachsen: 22,5 %).

Abbildung 1: Stichprobenkennzeichnung (in Prozent)

Hauptstichprobe Vergleichsstichprobe
Bayern Baden-Wirttemberg Niedersachsen Sachsen

Universitat 49,4 32,8 44,6 51,0

HAW 42,3 67,2 55,4 49,0
Hochschultyp —

kirchliche Hochschule 2,9

nicht erhoben

Kunsthochschule 54

< 35 Jahre 0,8 0,6 04 0,6

35-44 Jahre 178 23,6 171 16,0
Alter

45-54 Jahre 44,7 44,6 44 44,4

> b5 Jahre 36,7 31,2 38,6 39,0

mannlich 78,3 76,1 4 74,1
Geschlecht weiblich 21,5 23,6 27,9 24,7

anderes 0,3 04 08 11

Da die zentrale Zielsetzung von ProfQuest Il war und ist, die Forschungs- und Lehrbedingungen an bayerischen
Hochschulen sichtbar zu machen, beziehen sich die nachfolgenden deskriptiven Darstellungen, aufer in
Abschnitt 4, allein auf die Stichprobe der Hochschulen Bayerns.



Zusammenfassung der Ergebnisse

2 Zusammenfassende Darstellung der Ergebnisse im Uberblick*

Anmerkung: Die in den folgenden Abschnitten enthaltenen Ergebniszusammenfassungen spiegeln ausschlief3-
lich die Antworten der Professorinnen und Professoren bayerischer Hochschulen wider. Hierzu
wurde eine Durchschnittsbetrachtung gewahlt, um die Gesamtstimmung wiederzugeben. In
Kapitel 3 (Seite 20) erfolgt dann eine nach Hochschultypen und ggf. Fachern getrennte Ergeb-
niszusammenfassung.

2.1 Allgemeine Arbeitssituation an den Hochschulen Bayerns
2.1.1 Einschatzung der Gesamtsituation

Abbildung 2: Arbeitszufriedenheit insgesamt

B (sehr) zufrieden M teils teils {sehr) unzufrieden
Alles in allem bin ich mit meiner Arbeitssituation w 14,17
I T T T T T T T T T 1
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Abbildung 3: Zufriedenheit mit aktueller Tatigkeit

B stimme (vollkommen) zu [ teils teils stimme ({iberhaupt) nicht zu

Ich arbeite generell gerne hier. 6,73

Insgesamt bin ich mit meiner Tatigkeit zufrieden. 7,75

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

4Im Folgenden sind zu Gunsten der Ubersichtlichkeit Ausfillanweisungen, Detailerlduterungen zu den Fragen sowie Filterfunktionen, welche im Original-
fragebogen enthalten waren, nicht wiedergegeben.
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Abbildung 4: Einzelne Arbeitszufriedenheitsaspekte

Im Einzelnen bin ich mit ...

B (sehr) zufrieden [ teils teils (sehr) unzufrieden
... der Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen“ 9,64
... der Zusammenarbeit mit dem Dekanat 75,14 11,05
... den Lehrbedingungen 63,50 14,18
... der Zusammenarbeit mit der Hochschulleitung 53,01 22,93
... der Zusammenarbeit mit der Hochschulverwaltung 49,72 22,59
... den Mdglichkeiten zu forschen 44,40 31,34
... meiner Zeitaufteilung zwischen Lehren und Forschen 33,27 36,15
... dem Verwaltungsaufwand flir meinen Lehrbetrieb 28,40 43,40
... dem zeitlichen Aufwand flr akademische Selbstverwaltung m 40,52
I T T T T T T T T T
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
Abbildung 5: Gleichbehandlung von Mannern und Frauen
An meiner Hochschule werden ...
70,0
63,0
60,0
50,0 —
40,0 -
30,0
20,0 14,5 15,1
oot B [l 3
0 [ | : : : : [
Ménner deutlich Manner ein wenig Frauen und Manner Frauen ein wenig Frauen deutlich

benachteiligt benachteiligt gleichberechtigt behandelt benachteiligt benachteiligt
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Abbildung 6: Wechselneigung

B stimme (vollkommen) zu M teils teils stimme (iiberhaupt) nicht zu
Ich denke haufig darliber nach, an eine andere Hochschule 7330
zu wechseln. !
Ich habe vor, mich im Lauf des nachsten Jahres nach einer 79.41
geeigneten Position umzusehen. "
Ich denke haufig darliber nach, mir eine Position aufierhalb des
Hochschulbereichs zu suchen. 83,14
T T T T T T T
0% 40% 60 % 80 % 100 %
2.1.2 Einschatzung der Informations- und Kommunikationssituation
Abbildung 7: Informations- und Kommunikationssituation insgesamt

B stimme (vollkommen) zu M teils teils stimme (iiberhaupt) nicht zu

Ich bin gut in offizielle Informationskanéle meiner Fakultat

eingebunden. ELos

|

Ich bin gut in offizielle Informationskanéle meiner Hochschule
eingebunden.

58,12 16,62

Wichtige Informationen meiner Hochschule erreichen mich
Uberwiegend auf informellem Weg.

34,92 39,55

Wichtige Informationen meiner Fakultat erreichen mich
Uberwiegend auf informellem Weg.

S
=
o
=

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Abbildung 8: Entscheidungstransparenz

Alles in allem bin ich tiber Entscheidungen in ...

M (sehn) gutinformiert M teils teils (sehr) schlecht informiert

... meinem Fachbereich 7,87

... meiner Fakultét 74,23 8,55

H

... der Hochschulleitung 41,02 30,16
.. der Hochschuvenwaltung m 34,40
| I I I I I I I I I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
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2.1.3 Einschatzung der Ausstattungssituation

Abbildung 9: Ausstattung der Professur — Sachmittel

50

45,3
45
40+
35—
30
25
20 18,2
15 13,5
10,2
10 7,4
g i = = o
0 : : : : [ - :

0-5.000€ 5.001-10.000€ 10.001-20.000€  20.001-30.000€ 30.001-40.000€ 40.001-50.000€ >50.000€

Abbildung 10: Ausstattung der Professur — Mitarbeiterstellen (davon 48,8 % drittmittelfinanziert)

60 -
53,8
50
40+
30+
22,7

20+
10 9.9 7,2 6,4

. | ] B =

bis zu 1,0 Stellen 1,1-2,0 Stellen 2,1-3,0 Stellen 3,1-4,0 Stellen mehr als 4 Stellen
Abbildung 11: Ausstattung der Professur — Raume (davon 18,4 % drittmittelfinanziert)

50
45 - 43,9
40+
35+
30
25 23,0
20+
15 13,4 12,9
10 6,8

. []

0 T T T T 1

1 Raum 1,25-3 Rdume 3,25-5 Rdume 5,25-7 Rdume mehr als 7 Rdume
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Abbildung 12: Zufriedenheit mit der Ausstattung

Alles in allem bin ich mit der gegenwirtigen Ausstattung meiner
Professur (i.S.v. Grundausstattung) mit ...

M (sehr) zufrieden M teils teils (sehr) unzufrieden
... sonstigen Sachmitteln (z.B. Blicher) 55,15 22,26
... Investitionsmitteln (z.B. fiir EDV) 29,11
... Rdumen 46,95 28,94
... studentischen/wissenschaftlichen Hilfskraften 46,37 27,53
... Sekretariatskapazitaten 42,61 37,39
... Reisemitteln 41,98 34,49
... Mitarbeiterstellen m 50,50
I T T T T T T T T T
0% 20 % 40% 60 % 80 % 100 %
2.2 Die Lehrsituation an den Hochschulen Bayerns
2.2.1 Stand der Digitalisierung der Lehre im Uberblick
Abbildung 13: Einsatz digitaler Losungen (1)
M stimme (vollkommen)zu M teils teils stimme (iiberhaupt) nicht zu
Digitale Losungen sind ein fester Bestandteil meiner
ae 27,5
Lehrtatigkeit.
Ich nutze sehr haufig digitale Losungen flir meine Lehrtétigkeit. 27,8
Ich nutze soziale Medien zur Kommunikation mit meinen
X 58,8
Studierenden.
I T T T T T T T T T
0% 20% 40% 60 % 80 % 100 %
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Abbildung 14: Einsatz digitaler L6sungen (2)

B stimme (vollkommen) zu M teils teils stimme (iiberhaupt) nicht zu

Mein Lehrdeputat schrankt mich bei der Umsetzung digitaler 164
Ldésungen ein. !
Bei meinen Fachinhalten gestaltet sich eine Digitalisierung der

Lehre schwierig. 58,1

2.2.2 Konkrete Nutzung digital unterstiitzter Lehrmethoden oder Techniken
Abbildung 15: Digital unterstiitzte Lehrmethoden und Techniken

In meinen Lehrveranstaltungen setze ich folgende digital unterstiitzten Lehrmethoden und Techniken ein:

Beamer

Blended Learning

Foren/Blogs etc.

Flipped Classroom (inverted Teaching)
Clicker-Abfrage

Peer Instruction

Learning Management System
Interaktive Whiteboards (IWB)
Podcasts

Digitale Lernspiele/Gamification
Wehbinare

Just in Time-Teaching

MOOCs

Learning Analytics

Artificial Intelligence

100 %

90,37

100 %
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Abbildung 16: Weiterfiihrender Einsatz digitaler Technologien

ja nein
Ich biete E-Self-Assessments flr Studierende zur Priifungs-
. 84,82
vorbereitung an.
Ich setze elektronische Prifungen bei der Leistungserhebung 9368
ein (E-Klausuren). '
| I I I I I I I I I
0% 20 % 40% 60 % 80 % 100 %
2.2.3 Technikaffinitat der Professorenschaft
Abbildung 17: Personliche Haltung gegeniiber moderner Technik
B stimme (vollkommen) zu M teils teils stimme (iiberhaupt) nicht zu
Hinsichtlich technischer Neuentwicklungen bin ich“ 1035
sehr neugierig. !
Ich finde schnell Gefallen an technischen Neuentwicklungen. 66,60 17,04
Ich bin stets daran interessiert, die neugsten technischen 49,97 3376
Geréate zu verwenden.
Wenn ich Gelegenheit dazu héatte, wiirde ich noch |
viel haufiger technische Produkte nutzen, als ich das 48,62 35,58
gegenwartig tue.
| I I I I I I I I I
0% 20 % 40% 60 % 80 % 100 %
Abbildung 18: Kompetenzaufbau
Modglichkeiten zum Aufbau digitaler Kompetenzen habe ich durch ...
M stimme (vollkommen)zu M teils teils stimme (iberhaupt) nicht zu
... Weiterbildungsangebote des Zentrums fUr—
Hochschuldidaktik (DiZ). 2ot s
... Weiterbildungsangebote flir Professorinnen und Professoren. 25,65
... zur Verfligung gestellte Unterlagen zum Selbststudium _
(auch online). DR 36,52
... Mitwirkung an Projekten/Arbeitsgruppen _
2ur Hochschuldidaktik. 4241 37,04
... Beratungsangebote durch Fachdidaktikerinnen/ _
Fachdidaktiker. 40.28 L5
... einen organisierten Austausch mit Kolleginnen und Kollegen. m 41,65
| I I I I I I I I I
0% 20 % 40% 60 % 80 % 100 %
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Abbildung 19: Nutzung der Méglichkeiten zum Kompetenzaufbau

M stimme (vollkommen) zu M teils teils stimme (iiberhaupt) nicht zu

Ich nutze die von meiner Hochschule angebotenen
Maglichkeiten, um mir die notwendigen Kompetenzen fr die 54,27

Digitalisierung der Lehre anzueignen.
I T T T T T T T T T 1

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

2.3 Die Forschungssituation an den Hochschulen Bayerns
2.3.1 Alilgemeine Einschatzung der Forschungssituation

Abbildung 20: Merkmale der eigenen Forschung

M stimme (vollkommen) zu M teils teils stimme (iiberhaupt) nicht zu

4,35

Bei der Auswahl und Umsetzung meiner Forschungs-
interessen bin ich vollig frei.

In meinen Forschungsprojekten arbeite ich Uberwiegend
gemeinsam mit anderen, z.B. (Nachwuchs-)Wissen-
schaftler*innen, Praxispartner*innen)

T T T T T T T T T T
0% 20 % 40% 60 % 80 % 100 %

Abbildung 21: Nutzung wissenschaftlicher Fachverbande als Plattform fiir die Organisation
gemeinsamer Aktivitaten

M haufig I gelegentlich nie

Fachverbande im deutschsprachigen Raum._ 21,9

Europaische Fachverbande auRerhalb des
deutschsprachigen Raums.

Anglo-amerikanische Fachverbande. 56,5

45,7

0% 20% 40% 60 % 80 % 100 %



Zusammenfassung der Ergebnisse

2.3.2 Nutzung digitaler Technologien zur Forschungsunterstiitzung

Abbildung 22: Stand der Nutzung digitaler Technologien fiir Forschungsaktivitaten

B stimme (vollkommen) zu M teils teils stimme (iiberhaupt) nicht zu

Ich bin ein Beflirworter/eine Beflirworterin des Konzepts der

Open Science (offene bzw. 6ffentliche Wissenschaft). 68,98 14,50

|

Digitale Lésungen sind ein fester Bestandteil meiner
Forschungstatigkeit. 63,87 26,34

Digitale Lésungen spielen bei meiner Forschungstatigkeit 20,81
kaum eine Rolle. m J

Ich nutze sehr haufig digitale Losungen flr meine _
Forschungstatigkeit. 64,23 25,35

T T T T T T T T T T
0% 20 % 40% 60 % 80 %

Abbildung 23: Konkrete Nutzung digital unterstiitzter Verfahren, Methoden oder Techniken
fiir die Forschung

E-Journals, E-Medien 74,50
Instant Messaging Systeme

Open Access Platforms

Soziale Netzwerke fiir Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
Screen-Sharing Software

Electronic Lab Books

Blockchain Technology

100 %

2.4 Merkmale der digitalen Transformation von Hochschulen in Bayern
2.4.1 Thematisierung der digitalen Transformation im Kollegenkreis

Abbildung 24: Eigene Aktivitat bei der Thematisierung der digitalen Transformation

M stimme (vollkommen) zu M teils teils stimme (iiberhaupt) nicht zu

Ich bringe meine Zustimmung zu digitalen Veranderungen
an unserer Hochschule gegentber Kollegen und Kolleginnen
zum Ausdruck.

Ich duRere mich gegenlber anderen positiv (iber die digitale
Transformation unserer Hochschule.

Ich suche nach Wegen, die digitale Transformation an unserer
Hochschule voranzubringen.

100 %

0% 20% 40 % 60 % 80 %

100 %
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Abbildung 25: Die Einstellung der Kolleginnen und Kollegen zur digitalen Transformation

Die meisten meiner Kolleginnen und Kollegen ...

M stimme (vollkommen) zu M teils teils stimme (Uberhaupt) nicht zu
... begriiRen den Einsatz digitaler Technologien an unserer
23,66
Hochschule.
... stehen der digitalen Transformation unserer Hochschule
- " 27,53
positiv gegeniber.
... unterstltzen die digitale Transformation an unserer 3176
Hochschule. !
I T T T T T T T T T
0% 20% 40% 60 % 80 % 100 %
2.4.2 Thematisierung der digitalen Transformation an der Fakultat
Abbildung 26: Stand der digitalen Transformation (1)
M stimme (vollkommen)zu M teils teils stimme ((iberhaupt) nicht zu

Wir vermitteln unsere Lehre auch (iber digitale Kanale

(sogenanntes E-Learning). 59,17 25,11

Wir nutzen digitale Technologien und Medien fir unserer—
AuRendarstellung. 69,28 17,15

Wir nutzen digitale Kanéle in unseren Beratungs- und

Servicezentren. 46,71 31,22

Wir nutzen digitale Technologien (z.B. soziale Medien), um _
unsere Studierenden besser zu erreichen. 2 S

Wir nutzen digitale Technologien, um die Qualitat und

Verfligharkeit unseres bestehenden Lehr- und Unterstltzungs- 46,17 35,23

angebots zu verbessern.

|T-Verantwortliche, Dekanate und Professorinnen und

Professoren arbeiten partnerschaftlich zusammen. 45,84 35,05

Wir nutzen systematische Datenanalysen von Studierenden-
. 46,11
daten, um bessere Entscheidungen zu treffen.

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %




Zusammenfassung der Ergebnisse

Abbildung 27: Stand der digitalen Transformation (2)

M stimme (vollkommen) zu M teils teils stimme ({iberhaupt) nicht zu

Unsere Fakultét ist technisch sehr gut ausgestattet fir den
) o2 .. 45,30
Einsatz digitaler Ldsungen.

Mithilfe digitaler Technologien kdnnen wir Prozesse in der
Lehre und Verwaltung eng miteinander verknipfen.

Die Leistung der IT-Abteilung ist dem Bedarf unserer Fakultat 3364 49,09
angemessen.

34,28 43,63

Digitale Initiativen an unserer Fakultdt werden zentral erfasst

(z.B. im Dekanat). 25,39 54,25

Im Kollegium teilen wir eine gemeinsame Vision der digitalen

Transformation unserer Fakultat. 18,12 61,37

Wir haben mithilfe digitaler Technologien neue Geschéfts-

modelle eingefiihrt (z.B. kostenpflichtige Online-Angebote von 83,35
Masterstudiengangen).
I T T T T T T T T T
0% 20% 40 % 60 % 80% 100%
2.4.3 Thematisierung der digitalen Transformation seitens der Hochschulleitung
Abbildung 28: Vision einer digitalen Transformation
M stimme (vollkommen) zu M teils teils stimme (iiberhaupt) nicht zu
Die Hochschulleitung kommuniziert klar eine Vision der
- . 48,87
digitalen Transformation unserer Hochschule.
Die Hochschulleitung hat eine Vision flr die digitale Transfor- 60.95
mation unserer Hochschule, die mich sehr begeistert. ¢
I T T T T T T T T T
0% 20 % 40% 60 % 80 % 100 %
Abbildung 29: Koordination der digitalen Transformation
M stimme (vollkommen) zu M teils teils stimme (iiberhaupt) nicht zu
Initiativen zur Digitalisierung sind an unserer Hochschule
fakultdts- und standortlbergreifend koordiniert. S il
Die Rollen und Verantwortlichkeiten flir die Steuerung digitaler 24 96 56.01
Initiativen sind an unserer Hochschule klar definiert. . !
| I I I I I I I I I
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
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Abbildung 30: Beteiligungsmaglichkeiten fiir Professorinnen und Professoren

M stimme (vollkommen)zu M teils teils stimme (iiberhaupt) nicht zu
Ich habe die Mdglichkeit, Fragen zu angekiindigten Verande-
. o ; 33,41
rungen im Rahmen der digitalen Transformation zu stellen.
Wenn ich wollen wiirde, dann kénnte ich Input in die zu
treffenden Entscheidungen der digitalen Zukunft an unserer 33,10
Hochschule einbringen.
Ich habe die Méglichkeit, mich in die Implementierung der 35 68
digitalen Transformation an unserer Hochschule einzubringen. 4
| I I I I I I I I I
0% 20% 40% 60 % 80 % 100 %

Abbildung 31: Unterstiitzung der Professorinnen und Professoren durch die Hochschule

B stimme (vollkommen) zu [ teils teils stimme (Uberhaupt) nicht zu

Meine Hochschule bietet mir Orientierungshilfe, wie ich meine

bisherige Arbeitsweise durch die Nutzung digitaler Méglich-
keiten umstellen kann.

53,10

Meine Hochschule stellt die notwendigen Ressourcen zur
Verfligung, damit ich in der Lage bin, meine bisherige Arbeits-
weise durch die Nutzung digitaler Méglichkeiten umzustellen.

54,30

Meine Hochschule bietet mir die notwendige Untersttitzung
an, damit ich meine bisherige Arbeitsweise durch die Nutzung
digitaler Méglichkeit umstellen kann.

0% 20 % 40% 60% 80 % 100 %

2.4.4 Beurteilung der Innovations-, Wettbewerbs- und Wandelfahigkeit der Hochschule

Abbildung 32: Fahigkeit der Hochschule, innovative Forschungs-, Verwaltungs-, Lehr- und
Lernrdume zu generieren und umzusetzen

M (sehr)hoch M teils teils (sehr) gering
Die Innovationsbereitschaft meiner Hochschule im Hinblick 2818
auf eine digitale Transformation ist ... ¢
Die Innovationsféhigkeit meiner Hochschule im Hinblick auf 4268
eine digitale Transformation ist ... ¢
I T T T T T T T T T
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
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Abbildung 33: Innovationsfahigkeit im bundesweiten Vergleich

Verglichen mit anderen Hochschulen in Deutschland: Als wie innovativ wiirden Sie Ihre Hochschule einschéitzen
in Bezug auf ...

B (extrem) innovativ - M teils teils (Uberhaupt) nicht innovativ

... bahnbrechende Forschung in Ihrem Fachbereich? 33,31
... neuartige Lehrkonzepte und -formate? 38,39
... neue Methoden der Hochschulorganisation und -verwaltung?
I T T T T T T T T T
0% 20% 40% 60 % 80 % 100%
Abbildung 34: Beurteilung des digitalen Wandels der Hochschulen
B stimme (vollkommen) zu M teils teils stimme (iiberhaupt) nicht zu
Ich glaube, dass die digitale Transformation die Arbeitsweise
22,79
an unserer Hochschule verbessern kann.
Ich glaube, dass unsere Hochschu_le von qu d|g|tal|en 55,58 2411
Transformation profitieren wird.
Ich glaube, dass ich personlich von der digitalen 5143 3133
Transformation der Hochschule profitieren kann. i ¢
Ich glaube, dass die digitale Transformation meine Arb@t 48,40 3185
besser machen wird.
| I I I I I I I I I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Abbildung 35: Beurteilung der eigenen Wandlungsfahigkeit
B stimme (vollkommen)zu M teils teils stimme (iiberhaupt) nicht zu
Auch wenn ich mich diesbezlglich noch weiterentwickeln
muss, so flihle ich mich den beruflichen Herausforderungen 9,60
der digitalen Transformation gewachsen.
Ich zweifle nicht daran, dass ich im Anschluss an digitale 7305 13.29
Veranderungen meine Arbeit weiterhin sehr gut austiben werde. ! !
Wohin auch immer mich die digitale Transformation fiihrt, 6599 1614
ich bin mir sicher damit gut umgehen zu kénnen. i '
Ich bin {iberzeugt, alle Erfordernisse der digitalen 1819
Transformation meistern zu kénnen. “ g
I T T T T T T T T T
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100%
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3 Tabellarische Ergebniszusammenfassung nach Hochschultypen und Fachern®

Anmerkung: Die in den folgenden Abschnitten enthaltenen tabellarischen Ergebniszusammenfassungen spie-
geln ausschlieBlich die Antworten der Professorinnen und Professoren bayerischer Hochschulen
wider. Die nach Hochschultypen getrennten Auswertungen wurden bei Universitaten und HAWSs
zudem nach Fachergruppen unterteilt. Auf eine derartig detaillierte Darstellungsform wurde bei

kirchlichen und Kunsthochschulen aus Datenschutzgriinden verzichtet.

3.1 Zusammenfassende Ergebnisiibersicht fiir Universitaten

Tabelle 1: Allgemeine Einschatzung der Arbeitssituation an Universitaten

wissenschaften

-
S
N
(=]
(7]
-
)
o
=
]
=
]
)

Naturwissen-

Mathematik,
schaften

Humanmedizin,

Gesundheits-
wissenschaften

wissenschaften

Ingenieur-

Kulturwissen-

Sprach- und
schaften

1 = sehr zufrieden bis 5 = sehr unzufrieden

Sonstiges

Alles in allem bin ich mit meiner Arbeitssituation ... M=37 M=37 M=33 M=37 M=34 M=35
Sb=09 |[SD=09 |SD=12 |SD=11 |SD=10 |SD=09
N =105 N =145 N =97 N=78 N =85 N =263
Im Einzelnen bin ich mit ...
... den Lehrbedingungen M =35 M =37 M =35 M =3,6 M=33 M =34
SD=10 |[SD=10 |SD=10 |SD=10 |SD=10 | SD=1,
N =108 N =145 N =98 N =80 N =90 N =266
.. den Maoglichkeiten zu forschen M =34 M =34 M=39 M=3,8 M =3,0 M=34
SD=10 |[SD=11 | SD=13 |SD=10 |SD=12 | SD=1,
N =108 N =147 N =98 N =80 N =90 N =267
.. meiner Zeitaufteilung zwischen Lehren und Forschen M=3,0 M=3,3 M=35 M =32 M=26 M=3,0
SD=10 |[SD=11 |SD=12 |SD=11 |SD=10 | SD=1/
N =108 N =147 N =96 N=79 N =89 N =263
.. dem Verwaltungsaufwand fir meinen Lehrbetrieb M=27 M=2.8 M=33 M=26 M=24 M=26
SD=11 SD=12 | SD=11 SD=11 SD=10 | SD=11
N =108 N =146 N =98 N =80 N =90 N =265
.. dem zeitlichen Aufwand flir akademische Selbstverwaltung M=27 M=28 M=32 M=25 M=26 M=26
SD=11 SD=11 SD=11 SD=11 SD=11 SD=11
N =108 N =145 N =98 N =80 N =90 N =263
.. der Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen M=4,0 M=4,0 M=39 M=39 M=4,0 M=39
Sb=09 |[SD=10 |SD=11 |SD=10 |[SD=09 |SD=10
N =106 N =147 N =98 N =280 N =89 N =266
.. der Zusammenarbeit mit dem Dekanat M=41 M=4,0 M=36 M=4,0 M=3,9 M=328
Sb=10 |[SD=11 | SD=11 |SD=11 |SD=10 | SD=1,
N =108 N = 145 N =97 N=79 N =88 N =266
.. der Zusammenarbeit mit der Hochschulverwaltung M =31 M =34 M =32 M=34 M=3,3 M=33
Sb=12 |[SD=11 | SD=12 |SD=12 |SD=11 | SD=1/
N =108 N =147 N =96 N =80 N =89 N =259
.. der Zusammenarbeit mit der Hochschulleitung M=3,6 M=35 M=33 M=34 M=29 M=33
Sb=11 | SD=13 |SD=12 |SD=12 |SD=13 |SD=12
N =107 N =147 N =97 N=79 N =87 N = 261

5Im Folgenden sind zu Gunsten der Ubersichtlichkeit Ausfiillanweisungen, Detailerlduterungen zu den Fragen sowie Filterfunktionen, welche im Original-

fragebogen enthalten waren, nicht wiedergegeben.
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Tabellarische Ubersicht fur Universitaten

c
[
-
=
©
=
©
73
c
g
wn
=

Humanmedizin,

Gesundheits-
wissenschaften

wissenschaften
Kulturwissen-

Naturwissen-
schaften

schaften

—
S
N
(=]
(7]
-
[7)
2
b=
]
=
]
a

Mathematik,

.
-
=
~
(7]
-
=
©
(7]
o

Ingenieur-

Und wie zufrieden sind Sie mit lhrer aktuellen Tatigkeit?

= stimme Uberhaupt nicht zu bis 7 = stimme vollkommen zu

Insgesamt bin ich mit meiner Tatigkeit zufrieden. M=5,9 M=5,8 M =55 M=5.8 M=5,5 M =55
Sb=09 |[SD=12 |SD=15 |SD=13 |SD=16 |SD=13
N =107 N =145 N =98 N =80 N =90 N =265

Ich arbeite generell gerne hier. M=6,0 M=5,9 M =59 M =61 M =57 M =57
sb=10 |SD=13 |SD=13 |SD=12 |[SD=15 |SD=13
N =107 N =147 N =98 N=79 N =89 N =263

Ich mag meine Tatigkeit generell nicht. M=13 M=15 M=13 M=1.2 M=13 M=14
Sb=08 |SD=11 |SD=09 |SD=08 |SD=10 | SD=11
N =106 N =145 N =96 N =80 N =85 N =263

Wie wiirden Sie die Informations- und Kommunikationssituation an lhrer Hochschule beschreiben?

1 = stimme (berhaupt nicht zu bis 5 = stimme vollkommen zu

Ich bin gut in offizielle Informationskanale meiner Hochschule eingebunden. M=236 M=35 M=33 M=236 M=35 M=35
SD=10 | SD=11 [SD=11 |SD=10 |SD=12 |SD=11
N =107 N =147 N =98 N=79 N =90 N =228

Ich bin gut in offizielle Informationskanale meiner Fakultét eingebunden. M=39 M=39 M=35 M=4,0 M=4,0 M=39
sb=11 |SD=10 [SD=11 |SD=08 |SD=11 |SD=11
N =107 N =147 N =98 N =80 N =90 N =227

Wichtige Informationen meiner Hochschule erreichen mich iberwiegend auf M=28 M =31 M=3,0 M=3,0 M=3,0 M=3,0
informellen Weg. SD=11 SD=12 | SD=11 SD=11 SD=12 |SD=12
N =107 N =147 N =98 N =280 N =90 N =223

Wichtige Informationen meiner Hochschule erreichen mich tiberwiegend auf M=29 M=3,0 M=3,0 M=228 M=27 M=29
informellen Weg. SD=12 | SD=12 |SD=11 SD=11 SD=12 |SD=12
N =107 N =147 N =98 N =80 N =90 N =224

Alles in allem bin ich iiber die Entscheidung in ...

1 = sehr schlecht informiert bis 5 = sehr gut informiert

... der Hochschulleitung M=33 M=3,0 M=29 M =31 M=28 M =3,0
SD=11 | SD=11 SD=11 SD=10 |SD=12 |[SD=12
N =107 N =147 N =98 N =280 N =90 N =228

... der Hochschulverwaltung M =3,0 M=29 M=28 M =3,0 M=28 M=29
SD=11 SD=11 SD=10 [ SD=10 |SD=10 |SD=10
N =106 N =147 N =98 N =80 N =90 N =228

... meiner Fakultét M=39 M =39 M =34 M=4,0 M =38 M =328
SD=10 |[SD=09 |SD=11 SD=10 |[SD=10 |SD=10
N =106 N =147 N =98 N =80 N =87 N =226
... meinem Fachbereich M=42 M =42 M =34 M=423 M =41 M=4,0
SD=09 [SD=09 |SD=11 SD=08 | SD=11 SD =11
N =70 N =111 N=75 N =57 N =59 N =162
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wissenschaften
Humanmedizin,

Gesundheits-
wissenschaften

=
[}
=
=
©
=
©
7}
=
[
w
=

Kulturwissen-

Naturwissen-
schaften

Rechts-, Wirt-
schafts-, Sozial-
Mathematik,
schaften
Sonstiges

:
L
=

2
=
o
=)

s

Wie ist lhre Professur derzeit ausgestattet?

Anzahl an wissenschaftlichen bzw. kiinstlerischen Mitarbeiterstellen M=132| M=65 M=9,6 M=108| M=30 M=52
insgesamt SD=9,.8 | SD=68 | SD=153|SD=1,1 | SD=52 | SD=84
N =108 N =147 N =098 N =80 N =90 N =226

... davon drittmittelfinanzierte Stellen M=106 | M=44 M=49 M=6,9 M=11 M=25

SD=960|SD=54 | SD=78 |SD=83 |SD=19 |SD=49
N=108 | N=147 N =98 N =80 N=90 N =226

Anzahl an Rdumen insgesamt M=143| M=6,9 M=71 M=83 M=4,0 M =51
SD=957|SD=56 |SD=121|SD=66 |SD=32 |SD=54
N =108 N =147 N =98 N =80 N =90 N =226

... davon drittmittelfinanzierte Raume M=97 M=0,3 M=0,4 M=0,6 M=0,5 M=0,4
SD=961|SD=16 |SD=18 | SD=21 SD=14 SD=13
N =108 N =147 N =98 N =80 N =90 N =226

Sachmittelvolumen (in €, Modalwert der Nennungen) 5.001- >50.000 | >50.000 | >50.000 | 0-5.000 | 0-5.000
10.000
387% 33.8% 34,7% 26,3% 46,1 % 335%

N =106 N =145 N =98 N =80 N =89 N =203

Wie zufrieden sind Sie mit der Ausstattung Ihrer Professur?

Alles in allem bin ich mit der gegenwartigen Ausstattung meiner Professur (i.S.v. Grundausstattung) hinsichtlich der ...

1 = sehr zufrieden bis 5 = sehr unzufrieden

... Mitarbeiterstellen M=37 M=3,2 M =27 M=33 M=26 M =31
Sb=12 |SD=13 |SD=15 |[SD=13 |SD=13 |SD=13
N =108 N = 146 N =96 N =80 N =89 N =21

... Sekretariatskapazitat M=4,0 M =37 M=3,0 M=35 M=3,2 M=34
SD=11 SD =11 SD=14 |SD=13 |SD=13 | SD=14
N =107 N =144 N =96 N =79 N =90 N =211

.. studentischen/ wissenschaftlichen Hilfskrafte M=328 M =35 M =31 M =35 M =32 M=34
SD=11 SD=12 |SD=14 |SD=12 |[SD=12 |SD=12
N =107 N =139 N =92 N =280 N =90 N =209

.. Rdume M=328 M=328 M=32 M =35 M=33 M=35
SD=11 |SD=12 | SD=13 |SD=13 |SD=13 |SD=1.2
N =108 N =144 N =96 N=79 N =89 N =211

.. Reisemittel M=3,0 M=3,2 M=3,0 M=33 M=27 M=29
sb=14 |SD=13 |SD=13 |SD=13 | SD=13 |SD=12
N =108 N =145 N =095 N =80 N =90 N =211

.. Biroausstattung M=4,0 M=3,9 M=35 M=4,0 M=3,6 M=37
Sb=10 |[SD=10 |SD=12 |SD=10 |[SD=12 |SD=10
N =108 N =145 N =97 N =80 N =89 N =209

.. Investitionsmittel (z.B. fiir EDV) M=34 M=33 M=28 M=34 M=3,2 M =31
Sb=12 | SD=12 |SD=13 |SD=12 |SD=13 |SD=12
N =107 N =145 N =96 N=79 N =90 N =210
.. sonstigen Sachmittel (z.B. Biicher) M=36 M=35 M=3,0 M=35 M=3.2 M=34
SD=13 | SD=12 |SD=13 [SD=12 |SD=13 |SD=12
N =108 N =144 N =93 N =80 N =89 N =211

Inwieweit werden Manner und Frauen lhrer Einschatzung nach an lhrer Hochschule gleichberechtigt behandelt? (in Prozent)

An meiner Hochschule werden ...

Frauen deutlich benachteiligt. 7,5% 41% 10,2% 3,8% 10,2% 4,8%
Frauen ein wenig benachteiligt. 15.1% 15,6 % 16,3% 6,3 % 27,3% 20,7 %
Frauen und Manner gleichberechtigt behandelt. 53,8% 55,1% 55,1% 61,3% 48,9% 56,7 %
Manner ein wenig benachteiligt. 20,8% 211% 12,2% 21,3% 8,0% 14,9%

Manner deutlich benachteiligt. 2,8% 41% 6,1% 7.5% 5.7% 2,9%




Tabellarische Ubersicht fur Universitaten

wissenschaften
Humanmedizin,

Gesundheits-
wissenschaften

Naturwissen-
wissenschaften
Kulturwissen-
schaften

Mathematik,
schaften

L

i
£33
=w
> &
£
< ©
9 c
L o
e »

Ingenieur-
Sonstiges

Tabelle 2: Einschatzung der Lehrsituation an Universitaten

In den vergangenen Monaten wird vermehrt iiber eine Digitalisierung der Lehre diskutiert, denn diese bietet neue Maglichkeiten fiir die
Lehraktivitaten (z.B. E-Learning, Einsatz sozialer Medien, etc.). Bitte geben Sie an, inwiefern Sie den folgenden Argumenten zustimmen.

1 = stimme (berhaupt nicht zu bis 7 = stimme vollkommen zu

Ich nutze soziale Medien zur Kommunikation mit meinen Studierenden. M=39 M=24 M=25 M=28 M =34 M=29

SD=24 | SD=20 |SD=19 |[SD=21 |SD=25 | SD=21
N =108 N =146 N =96 N =280 N =90 N =202

Ich stelle Kolleginnen und Kollegen (Teile meiner eigenen) Lehr- und Lern- M=5,0 M =57 M=5,8 M=53 M=4,4 M=54
materialien zur Verfiigung. SD=17 |SD=16 |SD=15 |SD=19 |[SD=19 |SD=17

N =108 N =146 N =97 N=79 N =90 N =201
Bei der Auswahl und Umsetzung meiner Lehrinhalte bin ich vollig frei. M=5,9 M =57 M =54 M =61 M =61 M =56

Sb=13 | SD=13 |SD=17 |SD=10 |SD=11 |SD=14
N =108 N =146 N =97 N =80 N =90 N =205

Ich nutze sehr haufig digitale Losungen fir meine Lehrtétigkeit. M=14238 M=3,9 M =48 M =51 M =43 M =43
Sb=16 |SD=19 |SD=17 |SD=17 |[SD=17 |SD=16
N =108 N =146 N =96 N =80 N =90 N =203
Digitale Lésungen sind ein fester Bestandteil meiner Lehrtatigkeit. M=5,0 M =41 M =48 M=5,2 M=4,6 M =45
sb=17 |SD=21 |SD=19 |SD=18 |[SD=19 |SD=18
N =106 N =145 N =95 N =80 N =90 N =201

Bei meinen Fachinhalten gestaltet sich eine Digitalisierung der Lehre M=28 M=33 M=26 M=25 M=3,6 M=3.2
schwierig. SD=16 |SD=20 |SD=16 |SD=15 |SD=20 |SD=19

N =107 N =145 N =95 N=78 N =90 N =202
Mein Lehrdeputat schrankt mich bei der Umsetzung digitaler Losungen ein. M =3,6 M =34 M=22 M =35 M =35 M =34

SD=22 |SD=21 | SD=16 |SD=21 |[SD=22 |SD=21
N =107 N =145 N=94 N=79 N =90 N =198

Ich biete E-Self-Assessments fiir Studierende zur Priifungsvorbereitung an. M=19 M=19 M=19 M=19 M=19 M=19
Sb=03 | SD=04 | SD=04 |SD=03 |SD=03 |SD=0,3

N =107 N =145 N =96 N=79 N =289 N =203
Ich setze elektronische Priifungen bei der Leistungserhebung ein M=19 M=19 M=18 M=19 M=19 M=19

(E-Klausuren). SD=03 |SD=02 |SD=04 |SD=02 |SD=03 |SD=03
N =107 N =145 N =96 N =79 N =89 N =203

Einsatz digital unterstiitzter Lehrmethoden/Techniken (in Prozent)

Artificial Intelligence 2,8% 0,7% 41% 25% 1% 1,4%
Beamer 96,3 % 83,0% 93,9% 96,3 % 97,8% 87,9%
Blended Learning 38,0% 10,2% 1,2% 22,5% 211% 26,5%
Clicker-Abfrage 25,0% 15,6 % 11,2% 18,8% 4,4% 10,2%
Digitale Lernspiele/Gamification 12,0% 41% 71 % 8,8 % 2,2% 6,5%
Flipped Classroom (inverted Teaching) 17,6 % 9,5% 1,2% 20,0% 1,1% 15,8%
Foren/Blogs etc. 36,1% 17,0% 6,1% 42,5% 211% 22,8%
Interaktive Whiteboards (IWB) 74% 75% 10,2% 12,5% 4,4% 14,9%
Just in Time-Teaching 5,6 % 0,7% 51% 25% 0% 2,3%
Learning Analytics 0,9% 2,7% 2,0% 3,8% 1% 0,9%
Learning Management System 13,.9% 6,8% 51% 16,3% 13,3% 9,8%
MOOCs 6.5% 2,7% 6.1% 75% 2,2% 4,2%
Peer Instruction 13,.9% 8,2% 12,2% 11,3% M1% 12,6%
Podcasts 14,8% 41% 51% 8,8% 1.1% 10,7 %
Webinare 6,5% 27% 51% 10,0% 22% 6,5%
Andere Lehrmethode(n)/Technik(en) 9,3% 8.2% 9.2% 23,8% 17.8% 15,8 %
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Welche Maglichkeiten haben Sie an Ihrer Hochschule, um sich die notwendigen Kompetenzen fiir die Digitalisierung Ihrer Lehre anzueignen?

An meiner Hochschule habe ich die Méglichkeit digitale Kompetenzen zu entwickeln durch ...

1 = stimme tberhaupt nicht zu bis 7 = stimme vollkommen zu

.. zur Verflgung gestellte Unterlagen zum Selbststudium (auch online). M=4.2 M =42 M =36 M=44 M =41 M=4]1
SD=21 | SD=20 |SD=21 |SD=17 |SD=20 | SD=21
N =105 N =133 N =90 N=74 N =85 N =174

.. einen organisierten Austausch mit Kolleginnen und Kollegen. M=34 M=37 M=33 M=37 M=35 M=34
Sb=18 |SD=18 |SD=18 |[SD=17 |SD=20 |SD=19
N =105 N =135 N =90 N=73 N=284 N =175

.. Beratungsangebote durch Fachdidaktikerinnen/ Fachdidaktiker. M=328 M=3.8 M =35 M=4.2 M=34 M=33
SD=19 |SD=18 |SD=19 [SD=19 |SD=20 |SD=19
N =105 N =133 N =90 N=73 N =82 N =173

.. Weiterbildungsangebote fir Professorinnen und Professoren. M=44 M =48 M =39 M=4,9 M=4,4 M=44
Ssb=19 |SD=18 |SD=19 |[SD=17 |SD=19 |SD=18
N =105 N =135 N =92 N =74 N =85 N =177

.. Mitwirken an Projekten/ Arbeitsgruppen zur Hochschuldidaktik. M=37 M =38 M =35 M=4,0 M =38 M=37
sb=19 |SD=18 |SD=18 |SD=18 [SD=19 |SD=18
N =102 N =130 N =90 N=71 N =81 N =172
.. Weiterbildungsangebote des Zentrums flr Hochschuldidaktik (DiZ). M=4.2 M =41 M =37 M =41 M =45 M=43
sb=19 |SD=18 |SD=20 |SD=18 |[SD=18 |SD=18
N =102 N =129 N =90 N =65 N =85 N =169

= trifft tberhaupt nicht zu bis 7 = trifft voll und ganz zu

Ich nutze die von meiner Hochschule angebotenen Mdglichkeiten, um mir die M=27 M=26 M=2.8 M=29 M=25 M=28
notwendigen Kompetenzen fUr die Digitalisierung der Lehre einzueignen. SD=15 SD=17 SD=17 SD=14 | SD=13 SD=15
N =107 N =145 N =97 N=78 N =89 N =185

—

Die nachfolgenden Aussagen thematisieren Ihre ganz personliche Haltung gegeniiber und Ihren Umgang mit moderner Technik. Dabei geht

es nicht um ein einzelnes Gerat, sondern um lhre Einstellung bzw. um lhr Erleben in der Anwendung moderner Technologien im Allgemeinen.

1 = stimme (berhaupt nicht zu bis 7 = stimme vollkommen zu

Hinsichtlich technischer Neuentwicklungen bin ich sehr neugierig. M=5.3 M=5.3 M=57 M=57 M =51 M=51
SD=15 | SD=16 |SD=13 |[SD=13 |SD=16 |SD=16
N =108 N =147 N =98 N=79 N =89 N =188

Ich finde schnell Gefallen an technischen Neuentwicklungen. M=5,0 M=4,9 M =53 M =52 M =43 M=4,6
SD=16 |SD=16 |SD=14 |[SD=14 |SD=17 |SD=17
N =107 N =147 N =97 N=79 N =88 N =189

Ich bin stets daran interessiert, die neuesten technischen Gerate zu verwenden. | M =4,3 M =41 M =47 M=44 M=3,6 M=4,0
sb=18 | SD=18 |SD=17 |SD=18 [SD=18 |SD=19

N =108 N =147 N =98 N=79 N =89 N =189
Wenn ich Gelegenheit dazu hatte, wiirde ich noch viel haufiger technische M =42 M =38 M =46 M =423 M=35 M =4,

Produkte nutzen, als ich das gegenwartig tue. sb=19 | SD=19 |SD=17 |SD=18 |[SD=19 |SD=19
N =108 N =146 N =098 N=78 N =89 N =188
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Tabelle 3: Einschatzung der Forschungssituation an Universitaten

Digitale Technologien bieten auch neue Moglichkeiten fiir die Forschungsaktivitat an Hochschulen (z.B. Nutzung von E-Medien, sozialen
Netzwerken fiir Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler). Bitte geben Sie an, ob Sie eine der folgenden digital unterstiitzten Verfahren,
Methoden und Techniken nutzen. (In Prozent, Mehrfachnennung méglich)

Blockchain Technology 2,8% 0,7 % 1,0% 1,3% 2,2% 2,9%
Electronic Lab Books 74% 231% 14,3% 20,0% 6.7 % 14,4 %
E-Journals, E-Medien 85,2% 91,8% 86,7 % 80,0% 91.1% 77,6%
Instant Messaging Systeme (z. B. Skype) 58,3 % 65,3% 541% 62,5% 52,2% 46,6 %
Open Access Platforms 491 % 63,9% 66,3 % 63,8% 75,6 % 64,4 %
Screen-Sharing Software (z.B. Teamviewer) 29,6 % 28,6 % 27,6 % 41,3% 16,7 % 26,4 %

Soziale Netzwerke flir Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
(z.B. ResearchGate)

Andere Verfahren, Methoden oder Techniken 5,6 % 9,5% 8,2% 15,0% 10,0% 17,2%

59,3% 55,8% 55,1% 58,8% 60,0% 51,7%

Bitte geben Sie auch an, inwiefern Sie den folgenden Aussagen zustimmen.

1 = stimme Uberhaupt nicht zu bis 7 = stimme vollkommen zu

Ich nutze sehr haufig digitale Losungen fir meine Forschungstatigkeit. M =51 M=55 M =54 M=57 M=5,0 M =49
Ssb=16 |SD=17 |SD=17 |SD=15 |[SD=18 |SD=18
N =104 N=144 | N=97 N=79 N =86 N =156

Digitale Lésungen sind ein fester Bestandteil meiner Forschungstatigkeit M=5,0 M=55 M =53 M=5.8 M =51 M=5,0
sb=18 | SD=18 |SD=18 |SD=15 |[SD=20 |SD=19
N =104 N=144 | N=97 N =79 N =86 N =156

Digitale Losungen spielen bei meiner Forschungstéatigkeit kaum eine Rolle. M=27 M=22 M=23 M=19 M=24 M=26
SD=18 |SD=17 |[SD=18 |SD=14 |SD=19 |SD=19
N=104 | N=142 N =97 N =79 N =286 N =155

Ich bin ein Beflrworter/ eine Beflrworterin des Konzepts der Open Science M=46 M=55 M=5,8 M=55 M=4.8 M=5.3
(offene bzw. 6ffentliche Wissenschaft). Ssb=18 | SD=18 |SD=15 |SD=15 |[SD=19 |SD=17
N =104 N =145 N =97 N=79 N =83 N =153

Wie wiirden Sie lhre Art zu Forschen beschreiben?

1 = stimme Uberhaupt nicht zu bis 7 = stimme vollkommen zu

Bei der Auswahl und Umsetzung meiner Forschungsinteressen bin ich vollig frei. | M =6,4 M=86,3 M =59 M =61 M=86,3 M =63
sb=09 |[SD=09 |SD=13 |SD=11 |[SD=09 |SD=10

N =107 N = 146 N =98 N =80 N =88 N =159
In meinen Forschungsprojekten arbeite ich Giberwiegend gemeinsam mit M=54 M=5,6 M =59 M=5,6 M=44 M =55
anderen, z.B. (Nachwuchs-)Wissenschaftler*innen, Praxispartner*innen). SD=18 |SD=14 |SD=14 |SD=13 | SD=18 |[SD=16
N =107 N =147 N =98 N =80 N =88 N =158

Wie oft nutzen Sie wissenschaftliche Fachverbande als Plattform, um gemeinsam Aktivitaten zu organisieren

(z.B. Weiterbildungsveranstaltungen fiir wissenschaftliche Nachwuchs, DFG-Nominierungen)?

1 = nie, 2 = gelegentlich, 3 = haufig

Fachverbande im deutschsprachigen Raum M=21 M=2,0 M=23 M=22 M=23 M=23
Sb=07 | SD=06 |SD=06 |SD=07 |[SD=05 |SD=0,6
N =104 N =147 N =98 N=79 N =88 N =158

Europaische Fachverbande aulRerhalb des deutschsprachigen Raums M=18 M=17 M=2,0 M=19 M=19 M=19
SD=07 |SD=07 |SD=07 |SD=07 |SD=06 |SD=06
N =104 N =145 N =96 N=78 N =87 N =153

Anglo-amerikanische Fachverbande M=17 M=16 M=18 M=19 M=17 M=17
Sb=07 |SD=07 |SD=07 |SD=07 |[SD=07 |SD=07

N =104 N =142 N =96 N=78 N =86 N =151
Sonstige Fachverbande oder Plattformen (z. B. Fakultatentag) M=14 M=14 M=15 M=16 M=15 M=17

SD=05 | SD=06 |[SD=07 |SD=06 |SD=06 |SD=07
N =60 N =81 N =55 N =50 N =54 N =94
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Tabelle 4: Einschatzung der digitalen Transformation der Universitaten

In unserem letzten Themenblock geht es um die Méglichkeiten und Grenzen einer digitalen Transformation der Hochschulen.
Daher wiirden wir gerne von lhnen erfahren, wie Sie diesen Wandel wahrnehmen.

Zunachst wiirden wir gerne von lhnen wissen, inwiefern die digitale Transformation von lhnen und lhrem direkten Umfeld thematisiert wird.

1 = stimme Uberhaupt nicht zu bis 7 = stimme vollkommen zu
Ich duRere mich gegenlber anderen positiv tber die digitale Transformation M =41 M=4,0 M =44 M=4.3 M =38 M=3,9

unserer Hochschule. sb=19 |SD=18 |SD=17 |SD=17 |[SD=18 |SD=18

N =103 N =142 N =94 N=77 N =87 N =145
Ich bringe meine Zustimmung zu digitalen Veranderungen an unserer Hoch- M=43 M=4]1 M=44 M=44 M =37 M=4,0
schule gegentber Kollegen und Kolleginnen zum Ausdruck. sb=18 | SD=19 |SD=17 |SD=18 |[SD=18 |SD=19

N =103 N =142 N =94 N=78 N =87 N =145
Ich suche nach Wegen, die digitale Transformation an unserer Hochschule M=4,0 M=3,6 M =41 M =42 M =33 M=37
voranzubringen. Ssb=19 |SD=19 |SD=18 |[SD=19 |SD=19 |SD=19

N =103 N =142 N=94 N=78 N =287 N =145

Die meisten meiner Kolleginnen und Kollegen, ...

... stehen der digitalen Transformation unserer Hochschule positiv gegeniiber. | M =4,3 M =42 M =46 M=47 M =37 M=4]1
Ssb=14 | SD=14 |SD=13 |SD=12 |[SD=15 |SD=15
N =102 N =138 N =94 N=78 N =82 N =141

... begriiRen den Einsatz digitaler Technologien an unserer Hochschule. M=45 M=44 M =47 M=5,0 M=4,0 M=42
SD=14 | SD=14 |SD=13 |SD=11 SD=14 | SD=14
N =101 N =138 N =94 N=78 N =283 N =141
... Unterstitzen die digitale Transformation an unserer Hochschule. M=41 M =41 M=45 M=4,6 M=3.8 M=39
SD=14 |SD=13 |SD=14 |[SD=13 |SD=13 |SD=15
N =102 N =138 N =93 N=78 N =81 N =141
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Wie erleben Sie die Organisation der digitalen Transformation an Ihrer Hochschule?
1 = stimme (berhaupt nicht zu bis 7 = stimme vollkommen zu

Die Hochschulleitung kommuniziert klar eine Vision der digitalen Trans- M=37 M=3,0 M=3,0 M=36 M =31 M =35
formation unserer Hochschule. Ssb=18 |SD=17 |SD=16 |SD=19 |[SD=18 |SD=19
N =102 N =139 N =95 N =77 N =88 N =147

Die Hochschulleitung hat eine Vision fir die digitale Transformation unserer M =31 M=26 M=2.8 M =31 M=25 M=29
Hochschule, die mich sehr begeistert. Sb=17 |SD=16 | SD=16 |SD=18 |SD=16 |SD=17
N =102 N =140 N =93 N=77 N =87 N =145

Die Hochschulleitung informiert uns Professorinnen und Professoren immer M=35 M=3,0 M=3,0 M=35 M =31 M =34

wieder Uber stattfindende Veranderungen im Rahmen der digitalen Trans- Sb=17 |Sb=17 |SD=16 |SD=18 |SD=17 |SD=19
formation. N =102 N =137 N =93 N=77 N =87 N =145
Die Hochschulleitung investiert in Aufbau und Ausbildung der notwendigen M=37 M=36 M =31 M=39 M=35 M=38
digitalen Kompetenzen. Sb=18 |SD=17 |SD=16 |SD=16 |SD=16 |SD=18

N =101 N=138 | N=93 N=76 N =86 N =142
Initiativen zur Digitalisierung sind an unserer Hochschule fakultéts- und M=236 M=3.2 M=29 M=236 M=34 M=36
standortiibergreifend koordiniert. Ssb=19 |SD=17 |SD=17 |SD=17 |SD=17 |SD=19

N =99 N =136 N =091 N =76 N =83 N =141

Unsere Hochschule bietet Experimentierrdume, um Lehre und Forschung neu M=33 M =31 M=28 M=39 M=29 M =33
zu denken (z.B. Maker Spaces, Hackathons, Zukunftsforen,...). Sb=18 | SD=17 |SD=17 |SD=19 |SD=17 |SD=20
N =99 N =133 N =90 N=78 N =84 N =139

Die Rollen und Verantwortlichkeit fiir die Steuerung digitaler Initiativen sindan | M =3,2 M=29 M=2.8 M=34 M=3,0 M =32

unserer Hochschule klar definiert. SD=16 |SD=15 | SD=156 |SD=17 |SD=16 |SD=17

N =100 N =133 N =89 N=76 N =85 N =133
Ich habe die Mdglichkeit, mich in die Implementierung der digitalen M=39 M=37 M=3,2 M=4.2 M=35 M =38
Transformation an unserer Hochschule einzubringen. SD=17 | SD=16 |SD=18 |SD=17 Sb=17 |[SD=18

N =98 N =133 N =88 N=74 N =83 N =137
Wenn ich wollen wiirde, dann kénnte ich Input in die zu treffenden M =41 M=38 M=34 M=43 M =37 M=38
Entscheidungen der digitalen Zukunft unserer Hochschule einbringen. sb=17 |sSb=17 |SD=17 |SD=17 |SD=18 |SD=18

N =100 N =133 N =91 N=72 N =82 N =136

Ich habe die Mdglichkeit Fragen zu angekiindigten Veranderungen im Rahmen | M =41 M =37 M=33 M =472 M=39 M=4,0
der digitalen Transformation zu stellen. Ssb=19 |SD=17 |SD=18 |SD=17 |SD=19 |SD=18
N =98 N =130 N =89 N =76 N =84 N =137
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1 = stimme (berhaupt nicht zu bis 7 = stimme vollkommen zu

Wir nutzen digitale Technologien (z.B. soziale Medien), um unsere Studieren- M =49 M =4, M =37 M=428 M =42 M =41
den besser zu erreichen. Sb=16 |SD=18 |SD=17 |SD=16 |SD=20 |SD=19
N =102 N =139 N =94 N =76 N =87 N =137

Wir nutzen digitale Technologien und Medien fiir unsere AuRendarstellung. M =52 M=5,2 M=4,6 M=54 M=5,0 M=428
Sb=14 |SD=16 |SD=17 |SD=12 |[SD=18 |SD=17
N =102 N =139 N =94 N =76 N =86 N =135

Wir vermitteln unsere Lehre auch iber digitale Kanéle (sogenanntes E-Learning). | M =5,2 M =43 M =43 M=5,0 M =45 M=47
Ssb=14 | SD=17 |SD=16 |SD=15 |[SD=19 |SD=19
N =101 N =138 N =94 N=76 N =84 N =133

Wir nutzen digitale Kanéle in unseren Beratungs- und Servicezentren. M=44 M=472 M=39 M=45 M=43 M =473
SD=16 | SD=15 |[SD=17 SD=15 | SD=19 |[SD=17

N =98 N =137 N =89 N=75 N =85 N =131

Mithilfe digitaler Technologien kénnen wir Prozesse in der Lehre und M =40 M =34 M=37 M =41 M =36 M =37
Verwaltung eng miteinander verkniipfen. Ssb=17 |SD=17 |SD=17 |SD=17 |SD=18 |SD=18
N =101 N =138 N =92 N=74 N =85 N =133

Wir nutzen systematische Datenanalysen von Studierendendaten, um bessere | M = 3,4 M =34 M =37 M=43 M=33 M =3,6
Entscheidungen zu treffen. Ssb=17 |SD=17 |SD=19 |SD=18 |SD=19 |SD=20
N =102 N =138 N =91 N =74 N =82 N =129

Im Kollegium teilen wir eine gemeinsame Vision der digitalen Transformation M=29 M=27 M=29 M=35 M=25 M=27
unserer Fakultat. SD=15 | SD=15 |SD=14 |SD=17 | SD=15 |SD=16
N =101 N =137 N =93 N=75 N =82 N =133

Digitale Initiativen an unserer Fakultdt werden zentral erfasst M=322| M=30 M =31 M=35 M=3,0 M =31
(z.B. im Dekanat). Ssb=18 | SD=16 |SD=16 |SD=16 |[SD=17 |SD=19
N =98 N =132 N =83 N=73 N =81 N =129

Wir nutzen digitale Technologien, um die Qualitdt und Verfligbarkeit unseres M =41 M =41 M=38 M=47 M=3.8 M =4,
bestehenden Lehr- und Unterstlitzungsangebots zu verbessern. Sb=17 | SD=16 |SD=17 |SD=14 |SD=16 |SD=18
N =97 N =133 N =89 N=74 N =82 N =125

[T-Verantwortliche, Dekanate und Professorinnen und Professoren arbeiten M=42 M =42 M =32 M=47 M=35 M=4,0
partnerschaftlich zusammen. Ssb=17 |SD=17 |SD=17 |SD=14 |SD=17 |SD=19
N=99 N =137 N =89 N=74 N =81 N =131

Die Leistung der IT-Abteilung ist dem Bedarf unserer Fakultit angemessen. M =35 M =38 M=29 M =41 M=33 M =3,6
Sb=19 |[SD=19 |SD=16 |SD=18 |[SD=17 |SD=20

N =101 N =137 N =289 N =74 N =84 N =132

Unsere Fakultat ist technisch sehr gut ausgestattet flir den Einsatz digitaler M=36 M=4,0 M=29 M=44 M =31 M=33
LOsungen. Sb=17 |SD=16 | SD=156 |SD=156 |SD=17 |SD=17
N =100 N =138 N =289 N =74 N =84 N =130

Wir haben mithilfe digitaler Technologien neue Geschéaftsmodelle eingeflihrt M=19 M=18 M=2,0 M=21 M=17 M=18
(z.B. kostenpflichtige Online-Angebote von Masterstudiengéngen). SD=14 | SD=11 |SD=12 |[SD=15 |SD=11 |SD=13
N =98 N =132 N =85 N =74 N =84 N =127
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Durch den digitalen Wandel stehen Professorinnen und Professoren vor neuen Herausforderungen.
Bitte geben Sie an, inwieweit Sie sich deren Bewaltigung seitens lhrer Hochschule unterstiitzt sehen.

1 = stimme Uberhaupt nicht zu bis 7 = stimme vollkommen zu

Meine Hochschule bietet mir Orientierungshilfe, wie ich meine bisherige M =32 M=3,2 M=2.8 M=35 M=3,0 M =32
Arbeitsweise durch die Nutzung digitaler Méglichkeiten umstellen kann. SD=16 |SD=16 |SD=15 |SD=16 |SD=16 |SD=16
N=100 | N=134 | N=94 N=73 N =82 N =131
Meine Hochschule stellt die notwendigen Ressourcen zur Verfigung, damit M=34 M =33 M=27 M=35 M=29 M =3,2
ich in der Lage bin, meine bisherige Arbeitsweise durch die Nutzung digitaler | SD=17 | SD=16 |SD=16 |SD=16 |SD=17 |SD=15

Maglichkeiten umzustellen. N =100 N =135 N =93 N=72 N =81 N =128
Meine Hochschule bietet mir die notwendige Unterstiitzung an, damit ich M=34 M=33 M=27 M=35 M=29 M=3.2
meine bisherige Arbeitsweise durch die Nutzung digitaler Mdglichkeiten SD=16 |SD=17 |SD=16 |SD=16 |[SD=15 |SD=15
umstellen kann. N =99 N =134 N =92 N=T71 N =80 N =128

Grundsitzlich bietet dieser Wandel die Mdglichkeit, bisherige hochschulische Strukturen und Prozesse in Forschung, Lehre und Verwaltung ganz-
lich neu zu denken (z.B. Einfiihrung eines virtuellen Studiengangs, Neugriindung einer virtuellen Hochschule). Bitte geben Sie an, inwieweit lhre
Hochschule bereit und fahig ist, neue Ideen fiir innovative Forschungs-, Verwaltungs-, Lehr- und Lernraume zu generieren und umzusetzen.

1 = sehr gering bis 7 = sehr hoch

Die Innovationsbereitschaft meiner Hochschule im Hinblick auf eine digitale M=45 M =42 M =37 M=4,9 M =43 M=4,4
Transformation ist ... SD=17 |SD=15 | SD=16 |SD=15 |[SD=16 |SD=17
N =97 N =134 N =93 N=72 N =83 N =128
Die Innovationsfahigkeit meiner Hochschule im Hinblick auf eine digitale Trans- | M =3,8 M =38 M=33 M=45 M=3,6 M =39
formation ist ... SD=16 |SD=15 |SD=16 |SD=14 |SD=15 |SD=16
N =97 N =133 N =91 N=72 N =81 N =128

Verglichen mit anderen Hochschulen in Deutschland: Als wie innovativ wiirden Sie lhre Hochschule einschatzen in Bezug auf ...

1 = Uberhaupt nicht innovativ bis 7 = extrem innovativ

... bahnbrechende Forschung in Ihrem Fachbereich? M=45 M=5,6 M=5,0 M=5.8 M=44 M =49
Ssb=15 | SD=13 |SD=15 |SD=10 |[SD=18 |SD=15
N =100 N =137 N =92 N=77 N =86 N =129

... neuartige Lehrkonzepte und -formate? M=3,9 M=37 M=3.8 M=142 M=35 M =39
Sb=15 | SD=14 |SD=14 |SD=14 |[SD=16 |SD=15
N =100 N =136 N=91 N=77 N =86 N =127

... neue Methoden der Hochschulorganisation und -verwaltung? M=33 M=3.2 M =31 M=38 M=3,0 M=3.2
Sb=15 |SD=16 |SD=17 |SD=16 |SD=15 |SD=16
N =101 N=136 | N=90 N=77 N =284 N =127

29



30

ProfQuest I/

wissenschaften

—
ey
N
(=]
(7]
-
[}
2
=
©
=
S
73

Mathematik,
Naturwissen-

Humanmedizin,

Gesundheits-
wissenschaften

wissenschaften
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Wie beurteilen Sie alles in allem den digitalen Wandel der Hochschulen und die damit verbundenen Veranderungen?
Bitte geben Sie auch hier an, inwiefern Sie den folgenden Aussagen zustimmen.

Ergebnisbericht

Kulturwissen-

schaften

Sonstiges

1 = stimme Uberhaupt nicht zu bis 7 = stimme vollkommen zu

Ich glaube, dass die digitale Transformation die Arbeitsweise an unserer M =51 M=4,4 M =52 M=5,0 M=4,0 M=4,6
Hochschule verbessern kann. SD=13 |SD=18 | SD=13 |SD=16 |[SD=17 |SD=17
N =102 N =142 N =94 N=77 N =87 N =132

Ich glaube, dass die digitale Transformation meine Arbeit besser machen wird. | M = 4,6 M=4,0 M =47 M=4,6 M=3,6 M=4]1
Sb=15 | SD=19 |SD=15 |SD=16 |[SD=17 |SD=17
N =102 N =141 N =93 N=78 N =88 N =132

Ich glaube, dass unsere Hochschule von der digitalen Transformation M=47 M =43 M=5,0 M=4,9 M=3.8 M=4,6
profitieren wird. sb=13 | SD=18 |SD=13 |SD=16 |[SD=16 |SD=17
N =102 N =141 N =93 N=78 N =88 N =130

Ich glaube, dass ich personlich von der digitalen Transformation der Hoch- M=45 M=4,0 M =47 M=4,6 M=35 M=42
schule profitieren kann. SD=16 |SD=19 |SD=15 |SD=17 |SD=17 |SD=18
N =102 N =140 N =92 N=78 N =88 N =129

Ich glaube, dass ohne digitale Transformation der Hochschulen viele Mal3- M=43 M=34 M =47 M =43 M =34 M =41
nahmen zur Starkung des gemeinsamen europaischen Hochschulraums ins Sb=17 |SD=20 |SD=17 |SD=18 |SD=18 |SD=19
Leere laufen. N =99 N =137 N =91 N=77 N =87 N =125
Wohin auch immer mich die digitale Transformation fiihrt, ich bin mir sicher M =51 M=5,2 M=5,0 M =53 M =43 M=428
damit gut umgehen zu kdnnen. SD=13 | SD=15 | SD=15 |[SD=15 |SD=16 |SD=16
N =101 N =140 N =93 N=77 N =87 N =130

Ich bin Uberzeugt, alle Erfordernisse der digitalen Transformation meistern zu M=4,9 M =5,2 M =51 M=54 M =42 M=47
konnen. SD=15 |SD=15 |SD=14 |SD=14 |SD=16 |SD=16
N =101 N =139 N =92 N=77 N =88 N =130

Ich zweifle nicht daran, dass ich im Anschluss an digitale Veranderungen M=5,2 M=5.3 M=55 M=55 M=4,6 M=51
meine Arbeit weiterhin sehr gut auslben werde. SD=15 | SD=18 |SD=12 |SD=14 |SD=15 |SD=16
N =101 N =139 N =92 N=77 N =87 N =130

Auch wenn ich mich diesbezlglich noch weiterentwickeln muss, so fiihle M=54 M=54 M=55 M=58 M=47 M=5.2
ich mich den beruflichen Herausforderungen der digitalen Transformation SD=13 |SD=14 |SD=14 |SD=12 |SD=15 |SD=15
gewachsen. N =100 N =134 N =91 N=76 N =86 N =127
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Tabelle 5: Wechselneigung an Universitaten

Vor dem Hintergrund Ihrer derzeitigen Arbeitssituation: Inwieweit stimmen Sie den folgenden Aussagen zu?
1 = stimme tberhaupt nicht zu bis 7 = stimme vollkommen zu

Ich denke haufig darlber nach, an eine andere Hochschule zu wechseln. M=3,0 M=25 M=27 M=22 M=24 M=25
Sb=20 | SD=18 |SD=21 |SD=17 |[SD=19 |SD=19
N =108 N =146 N =98 N=78 N =89 N =128

Ich denke haufig darliber nach, mir eine Position aulerhalb des Hochschul- M=21 M=17 M=25 M=19 M=17 M=1.8
bereichs zu suchen. SD=16 |SD=13 |SD=20 |SD=17 |SD=15 |SD=16
N =107 N =146 N =98 N=79 N =89 N =127
Ich habe vor, mich im Lauf des nachsten Jahres nach einer geeigneten Posi- M=26 M=22 M=25 M=20 M=19 M=21

tion umzusehen SD=20 | SD=20 |SD=21 |SD=17 |SD=18 |SD=18
N =105 N =145 N =97 N =78 N =89 N =128

Wiirden Sie einen Wechsel von lhrer derzeitigen Hochschule in Erwagung ziehen, wenn hierzu die Méglichkeit bestiinde?
Wechselneigung (in Prozent) 43,0% 38,2% 43,3% 56,4 % 42,5% 51,2%
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Tabelle 6: Allgemeine Einschatzung der Arbeitssituation an Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften
1 = sehr zufrieden bis 5 = sehr unzufrieden

Alles in allem bin ich mit meiner Arbeitssituation ... M =3,6 M =35 M=3,6 M =37 M=38 M =35
SD=09 |[SD=10 |SD=05 |SD=09 |[SD=10 |SD=10
N =145 N =77 N=9 N =291 N=4 N =149

Im Einzelnen bin ich mit ...

... den Lehrbedingungen M=3,9 M =37 M =37 M=3.8 M=35 M=37
Sb=08 |SD=10 |SD=09 |[SD=10 |SD=13 |SD=10

N =147 N =78 N=9 N=298 | N=4 N =149

.. den Maglichkeiten zu forschen M=228 M=2.8 M=24 M=3,0 M=2.3 M=28

SD=12 | SD=11 SD=11 SD=11 SD=05 | SD=12
N =148 N=78 N=8 N =288 N=4 N =149
.. meiner Zeitaufteilung zwischen Lehren und Forschen M=28 M=29 M=23 M=29 M=23 M=27
SD=11 SD=12 [ SD=10 |[SD=12 |SD=05 | SD=11
N =146 N =78 N=9 N =290 N=4 N =147

.. dem Verwaltungsaufwand fir meinen Lehrbetrieb M =26 M=28 M=28 M=29 M=3,0 M=27
SD=12 |SD=10 | SD=08 |SD=12 |SD=18 |SD=12

N =147 N =77 N=9 N =295 N=4 N =151

.. dem zeitlichen Aufwand fiir akademische Selbstverwaltung M=228 M=228 M =31 M=29 M=2,0 M=28

Sb=11 | SD=10 [SD=156 |SD=12 |SD=08 |SD=1.2
N =146 N=78 N=9 N =295 N=4 N =149

.. der Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen M=3,9 M =42 M =39 M =41 M=4,0 M=3,9
sb=11 | SD=10 |SD=13 |SD=10 |[SD=14 |SD=10

N =148 N=78 N=9 N =295 N=4 N =150

.. der Zusammenarbeit mit dem Dekanat M=4] M=44 M=4,0 M=4,2 M =4, M=39

Sb=12 | SD=09 |SD=09 |SD=11 |SD=20 |SD=12
N =146 N=78 N=9 N =292 N=4 N =150
.. der Zusammenarbeit mit der Hochschulverwaltung M =32 M=35 M =33 M=33 M=3,3 M=34
SD=12 |SD=10 |SD=09 |[SD=11 |SD=13 |SD=10
N =147 N=78 N=8 N=295 | N=4 N =151

... der Zusammenarbeit mit der Hochschulleitung M =34 M =34 M =36 M =35 M =35 M =35
SD=13 [SD=12 | SD=11 SD=12 |[SD=10 |SD=10
N =148 N=78 N=9 N =292 N=4 N =150

Und wie zufrieden sind Sie mit Ihrer aktuellen Tatigkeit?

1 = stimme Uberhaupt nicht zu bis 7 = stimme vollkommen zu

Insgesamt bin ich mit meiner Tatigkeit zufrieden. M=58 M=54 M =59 M=57 M=5,0 M=5,6
sb=12 |SD=14 |SD=08 |SD=13 |[SD=21 |SD=13

N =147 N=78 N=9 N=299 | N=4 N =152

Ich arbeite generell gerne hier. M=6,0 M =59 M =59 M=5,9 M=86,0 M=5.8

SD=11 SD=14 |SD=12 |SD=13 |SD=08 |SD=12
N =147 N=78 N=9 N =297 N=4 N =151
Ich mag meine Tatigkeit generell nicht. M=1,2 M=15 M=18 M=13 M=1,0 M=15
SD=07 |SD=14 | SD=16 |[SD=09 |SD=00 |SD=12
N =147 N=78 N=9 N =294 N=4 N =150

32



Tabellarische Ubersicht fiir Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften

c
[
-
=
©
i
©
7]
c
g
(73
=

Naturwissen-
Humanmedizin,
Gesundheits-
wissenschaften
wissenschaften
Kulturwissen-
schaften

Mathematik,
schaften
Sprach- und

—

&
£3
=w
> &
£
< ©
© o
D o
[~ =]

Ingenieur-
Sonstiges

Wie wiirden Sie die Informations- und Kommunikationssituation an Ihrer Hochschule beschreiben?
1 = stimme (berhaupt nicht zu bis 5 = stimme vollkommen zu

Ich bin gut in offizielle Informationskanale meiner Hochschule eingebunden. M=37 M=34 M =34 M=35 M =38 M=3,6
SD=10 | SD=11 |SD=11 |SD=10 |SD=13 |SD=0,9
N =148 N=77 N=9 N =297 N=4 N =131

Ich bin gut in offizielle Informationskanéle meiner Fakultat eingebunden. M=4]1 M=4,0 M=4,0 M =41 M=45 M=3,9
Sb=09 |[SD=09 |SD=09 |SD=10 |SD=06 |SD=1,0
N =148 N=78 N=9 N=295 | N=4 N =131

Wichtige Informationen meiner Hochschule erreichen mich iberwiegend auf M =27 M=30 M=33 M=29 M=28 M=29
informellen Weg. SD=12 | SD=10 |SD=12 | SD=11 SD=10 | SD=1,0
N =148 N=78 N=9 N =294 N=4 N =128
Wichtige Informationen meiner Hochschule erreichen mich iberwiegend auf M=25 M=28 M =31 M =27 M=25 M=27
informellen Weg. SD=12 |SD=13 | SD=13 |SD=12 |SD=10 |SD=12
N =148 N=78 N=9 N =294 N=4 N =127

Alles in allem bin ich iiber die Entscheidung in ...

—_

= sehr schlecht informiert zu bis 5 = sehr gut informiert

... der Hochschulleitung M=33 M=31 M=3.2 M=3.2 M=3,0 M =31
Sb=12 |Sb=12 |SD=08 |SD=11 |SD=08 | SD=1,0
N =148 N=78 N=9 N=294 | N=4 N =132
... der Hochschulverwaltung M=28 M=228 M=2.8 M=29 M=3,0 M=29
sb=12 | SD=11 |SD=07 |SD=11 |SD=14 |SD=10
N =148 N=78 N=9 N=296 | N=4 N =132

... meiner Fakultét M=42 M =42 M =41 M=42 M =428 M=4,0
Sb=09 |[SD=09 |SD=09 |SD=09 |SD=05 |SD=10

N =147 N=78 N=9 N =297 N=4 N =132

... meinem Fachbereich M=43 M=44 M=43 M=4,2 M=5,0 M =41

SD=10 [SD=09 |SD=05 | SD=09 |SD=00 |SD=10
N =74 N =43 N=9 N=159 | N=4 N =280

Wie ist lhre Professur derzeit ausgestattet?

Anzahl an wissenschaftlichen bzw. kiinstlerischen Mitarbeiterstellen insge- M=0,8 M=15b M=1,0 M=1.2 M=0,0 M=0,7
samt SD=38 | SD=41 |SD=13 | SD=26 |SD=00 | SD=21
N =148 N=78 N=9 N=300 | N=4 N =132

... davon drittmittelfinanzierte Stellen M=0,4 M=15 M=0,8 M=1,0 M=0,0 M=0,3

SD=12 | SD=43 | SD=13 |SD=22 |SD=00 |SD=12
N =148 N=78 N=9 N=300 | N=4 N =132

Anzahl an Rdumen insgesamt M=1,0 M=17 M=14 M=15 M=0,3 M=1,0
SD=13 | SD=22 |SD=09 |SD=18 |SD=05 |SD=14
N =148 N=78 N=9 N =300 N=4 N =132

... davon drittmittelfinanzierte Raume M=0,2 M=0,5 M=0,2 M=0,2 M=0,0 M =758
SD=06 |SD=19 |SD=04 |SD=11 |SD=00 | SD=8704
N =148 N=78 N=9 N=300| N=4 N =132
Sachmittelvolumen (in €, Modalwert der Nennungen) 0-5.000 | 0-5.000 | 0-5.000 | 0-5.000 | 0-5.000 | 0-5.000
76,6 % 59,7 % 66,7 % 55,4% 100% 69,4%
N =133 N=77 N=9 N =289 N=4 N =108
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Wie zufrieden sind Sie mit der Ausstattung lhrer Professur?

Alles in allem bin ich mit der gegenwartigen Ausstattung meiner Professur (i.S.v. Grundausstattung) hinsichtlich der ...

1 = sehr zufrieden bis 5 = sehr unzufrieden
... Mitarbeiterstellen M=22 M=20 M=20 M =21 M=20 M=21

SD=13 |SD=12 |[SD=10 |SD=13 |SD=00 |SD=1.2
N =137 N=77 N=9 N=290 | N=4 N =121

.. Sekretariatskapazitat M=26 M=28 M=28 M=28 M=28 M=27
Sb=14 |SD=13 |SD=13 |SD=13 |[SD=15 |SD=13

N =143 N =76 N=9 N =292 N=4 N =121

.. studentischen/ wissenschaftlichen Hilfskrafte M=33 M=34 M=2.8 M =31 M=3,0 M=29

SD=12 |SD=10 [SD=10 |SD=12 |SD=12 |SD=11
N =138 N =76 N=9 N=290 | N=4 N =119

.. Rdume M=31 M=30 M=23 M=3,0 M=28 M=28
SD=12 | SD=13 | SD=10 |[SD=12 |SD=15 |SD=13

N =143 N=77 N=9 N =294 N=4 N =120

.. Reisemittel M=34 M=3,3 M=4,0 M=3,0 M=25 M =33

sb=13 | SD=13 |SD=11 | SD=13 |SD=06 |SD=12
N =141 N=77 N=8 N =292 N=4 N =120
.. Broausstattung M=328 M=3,9 M=38 M=37 M=3,0 M =36
SD=10 |[SD=10 |SD=11 |SD=12 |[SD=14 |SD=10
N =142 N =176 N=9 N=293 | N=4 N =122

.. Investitionsmittel (z.B. fur EDV) M=35 M=34 M=34 M=33 M=3,0 M=33
Sb=13 | SD=12 |SD=13 |SD=12 |SD=12 |SD=12

N =139 N =78 N=9 N =291 N=4 N =120

.. sonstigen Sachmittel (z.B. Blcher) M =37 M =3,6 M =37 M =35 M=228 M =36

Sb=13 |SD=12 [ SD=10 |SD=12 |SD=156 |SD=11
N =140 N=78 N=9 N=293 | N=4 N =122

Inwieweit werden Manner und Frauen lhrer Einschatzung nach an lhrer Hochschule gleichberechtigt behandelt? (in Prozent)

An meiner Hochschule werden ...

Frauen deutlich benachteiligt. 2,1% 1,3% 0,0% 1,7% 0,0% 1,6 %
Frauen ein wenig benachteiligt. 17,9% 16,7 % 11,1% 7,7% 0,0% 13,1%
Frauen und Manner gleichberechtigt behandelt. 59,3% 67,9% 66,7 % 75,5% 75.0% 69,7 %
Manner ein wenig benachteiligt. 17.9% 11,5% 22,2% 12,8% 25,0% 13,1 %

Manner deutlich benachteiligt. 2,8% 2,6% 0,0% 2,3% 0,0% 2,5%
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Tabelle 7: Einschatzung der Lehrsituation an Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften

In den vergangenen Monaten wird vermehrt iiber eine
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wissenschaften
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Ingenieur-

Kulturwissen-

Sprach- und
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Lehraktivitaten (z.B. E-Learning, Einsatz sozialer Medien, etc.). Bitte geben Sie an, inwiefern Sie den folgenden Argumenten zu

Sonstiges

ierung der Lehre diskutiert, denn diese bietet neue Moglichkeiten fiir die

= stimme Uberhaupt nicht zu bis 7 = stimme vollkommen zu

Ich nutze soziale Medien zur Kommunikation mit meinen Studierenden. M=4] M=27 M=39 M=29 M=25 M =34
SD=25 | SD=22 |SD=27 |SD=22 |SD=24 |SD=23

N =147 N =77 N=8 N =297 N=4 N =115

Ich stelle Kolleginnen und Kollegen (Teile meiner eigenen) Lehr- und M=55 M=57 M =56 M=5.8 M=55 M=5,0
Lernmaterialien zur Verfugung. SD=17 |SD=16 |SD=13 |SD=15 |SD=30 |[SD=18
N =147 N =77 N=8 N =297 N=4 N =116

Bei der Auswahl und Umsetzung meiner Lehrinhalte bin ich véllig frei. M=6,2 M =58 M=86,3 M =61 M=55 M=86,0
sb=11 |SD=14 |SD=12 |SD=11 |SD=13 |SD=12

N =148 N =77 N=8 N =297 N=4 N=17

Ich nutze sehr haufig digitale Losungen fir meine Lehrtatigkeit. M=428 M =45 M=428 M=428 M=38 M=47
sb=18 |SD=17 |SD=17 |SD=17 |SD=05 |SD=16

N =148 N=77 N=8 N =296 N=4 N=17

Digitale Losungen sind ein fester Bestandteil meiner Lehrtatigkeit. M=5,0 M=4,6 M=4,9 M=4,9 M=35 M =48
Ssb=18 | SD=18 |SD=17 |SD=19 |[SD=17 |SD=17

N =146 N=77 N=8 N=294 | N=4 N =116

Bei meinen Fachinhalten gestaltet sich eine Digitalisierung der Lehre schwierig. | M =2,7 M =31 M =31 M =31 M=5,0 M =33
Sb=16 |[SD=18 |SD=14 |SD=18 |[SD=24 |SD=20

N =148 N=77 N=8 N =296 N=4 N =115

Mein Lehrdeputat schrankt mich bei der Umsetzung digitaler Losungen ein. M=42 M=47 M =45 M=44 M=6,0 M=4,0
SD=22 |SD=21 |SD=18 |SD=20 |[SD=14 |SD=22

N =148 N=76 N=8 N =290 N=4 N =115

Ich biete E-Self-Assessments fiir Studierende zur Priifungsvorbereitung an. M=17 M=19 M=19 M=18 M=2,0 M=19
SD=05 |SD=03 |SD=04 |SD=04 |SD=00 |SD=03

N =148 N=78 N=8 N =296 N=4 N =114

Ich setze elektronische Prifungen bei der Leistungserhebung ein M=20 M=20 M=20 M=20 M=20 M=20
(E-Klausuren). SD=02 |[SD=02 |SD=00 |SD=02 |[SD=00 |SD=0,2
N =148 N=78 N=8 N =297 N=4 N=114

Einsatz digital unterstiitzter Lehrmethoden/Techniken (in Prozent)

Artificial Intelligence 2,7% 0% 0% 1,3% 0% 1,6 %
Beamer 973% 97,4% 100% 94,0% 75,0% 88,1%
Blended Learning 63,5% 359% 778% 377% 50,0% 34,1%
Clicker-Abfrage 16,9% 20,5% 333% 27.3% 25,0% 20,6 %
Digitale Lernspiele/Gamification 20,9% 9,0% 0% 9,7% 0% 12,7%
Flipped Classroom (inverted Teaching) 28,4% 15,4 % 33,3% 23,3% 0% 19,8%
Foren/Blogs etc. 372% 28,2% 33,3% 23,0% 25,0% 29,4 %
Interaktive Whiteboards (IWB) 14,2% 3.8% 0% 11,3% 0% 8.7%
Just in Time-Teaching 81% 21,8% 22,2% 12,7% 0% 9,5%
Learning Analytics 41% 1,3% 0% 2,7% 0% 4,0%
Learning Management System 18,2% 10,3% 11.1% 19,0% 25,0% 15.1%
MOOCs 10,8% 6.4% 11.1% 6.7 % 0% 4,8%
Peer Instruction 20,9% 26,9% 22,2% 22,7% 0% 18,3%
Podcasts 16,9% 77% 0% 6,3% 0% 11.9%
Webinare 16.2% 3,8% 44,4 % 7,0% 0% 11.1%
Andere Lehrmethode(n)/Technik(en) 16,2% 16,7 % 0% 18,0% 25,0% 16,7 %
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Welche Maglichkeiten haben Sie an Ihrer Hochschule, um sich die notwendigen Kompetenzen fiir die Digitalisierung Ihrer Lehre anzueignen?

An meiner Hochschule habe ich die Méglichkeit digitale Kompetenzen zu entwickeln durch ...

1 = stimme (iberhaupt nicht zu bis 7 = stimme vollkommen zu
... zur Verfiigung gestellte Unterlagen zum Selbststudium (auch online). M=4,6 M =43 M=4,0 M=44 M=25 M =43

SD=19 |SD=21 |[SD=19 |SD=20 |SD=24 |SD=18
N =146 N=75 N=9 N =292 N=4 N =101

.. einen organisierten Austausch mit Kolleginnen und Kollegen. M=44 M=43 M=4,0 M=43 M=25 M=43
SD=19 |SD=18 | SD=19 |SD=18 |SD=24 |SD=17

N =146 N =76 N=9 N =293 N=4 N =100

.. Beratungsangebote durch Fachdidaktikerinnen/ Fachdidaktiker. M=43 M=43 M=42 M=43 M=33 M=43

SD=20 [ SD=20 [SD=18 |SD=19 |SD=26 |SD=17
N =146 N=7b N=9 N=290 | N=4 N =98

.. Weiterbildungsangebote fir Professorinnen und Professoren. M =51 M=5,5 M =438 M =53 M =43 M=5,0
sb=17 |SD=13 |SD=11 |SD=15 |[SD=28 |SD=15

N =147 N=76 N=9 N=288 | N=4 N =101

.. Mitwirken an Projekten/ Arbeitsgruppen zur Hochschuldidaktik. M=4,6 M=4,9 M =41 M=4,6 M=35 M =44

Sb=18 |sSb=18 |SD=15 |[SD=18 |SD=21 |SD=16
N=144 | N=74 N=9 N=279 | N=4 N =98
.. Weiterbildungsangebote des Zentrums fir Hochschuldidaktik (DiZ). M=5,6 M=6,0 M=54 M=59 M=6,0 M=5,6
Sb=17 |sSb=12 |SD=13 |[SD=13 |SD=20 |SD=13
N=144 | N=76 N=9 N=286 | N=4 N =105
= Trifft (berhaupt nicht zu bis 7 = Trifft voll und ganz zu
Ich nutze die von meiner Hochschule angebotenen Mdglichkeiten, um mir die M =41 M =37 M =46 M =41 M =47 M =37

notwendigen Kompetenzen fir die Digitalisierung der Lehre einzueignen. sb=17 |SD=17 |SD=13 |SD=16 |[SD=12 |SD=17
N =146 N=76 N=9 N =292 N=3 N =109

—

Die nachfolgenden Aussagen thematisieren lhre ganz personliche Haltung gegeniiber und Ihren Umgang mit moderner Technik. Dabei geht

es nicht um ein einzelnes Gerat, sondern um lhre Einstellung bzw. um lhr Erleben in der Anwendung moderner Technologien im Allgemeinen.

1 = stimme (berhaupt nicht zu bis 7 = stimme vollkommen zu

Hinsichtlich technischer Neuentwicklungen bin ich sehr neugierig. M =57 M=5,4 M=5,8 M =6,0 M =5,0 M =57
SD=14 |[SD=14 | SD=11 SD=12 | SD=25 | SD=12
N =148 N=78 N=9 N =297 N=4 N =108

Ich finde schnell Gefallen an technischen Neuentwicklungen. M=5,3 M=4,9 M =54 M=54 M=5,8 M =51
Ssb=16 |SD=14 |SD=12 |SD=14 |[SD=15 |SD=14
N =148 N=78 N=9 N=296 | N=4 N =108

Ich bin stets daran interessiert, die neuesten technischen Gerate zu verwenden. | M =45 M =37 M =48 M=47 M=5,3 M =45
SD=18 |SD=17 |SD=15 |SD=18 |SD=24 |SD=17
N =148 N=78 N=9 N =296 N=4 N =107

Wenn ich Gelegenheit dazu hatte, wiirde ich noch viel haufiger technische M=45 M=3,9 M =49 M=45 M=45 M=45
Produkte nutzen, als ich das gegenwartig tue. SD=20 |SD=19 |SD=16 |SD=19 |SD=25 |SD=18
N =147 N=78 N=9 N=294 | N=4 N =108
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Tabelle 8: Einschatzung der Forschungssituation an Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften

Digitale Technologien bieten auch neue Moglichkeiten fiir die Forschungsaktivitat an Hochschulen (z.B. Nutzung von E-Medien, sozialen
Netzwerken fiir Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler). Bitte geben Sie an, ob Sie eine der folgenden digital unterstiitzten Verfahren,
Methoden und Techniken nutzen. (In Prozent, Mehrfachnennung maéglich)

Blockchain Technology 47% 0,0% 0,0% 2,7% 0,0% 0,0%
Electronic Lab Books 81% 10,3% 0,0% 10,7 % 0,0% 3,7%
E-Journals, E-Medien 73,6% 731% 100,0% 65,3% 50,0% 59,6 %
Instant Messaging Systeme (z.B. Skype) 39,2% 30,8% 44,4% 377 % 0,0% 33,0%
Open Access Platforms 277% 28,2% 778% 27.3% 50,0 % 29,4 %
Screen-Sharing Software (z.B. Teamviewer) 16,9 % 17.9% 44,4% 26,0% 0,0% 211%
(S;éiél:egee;zrgfg:e;m Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler 405% 41.0% 66,7% 37.3% 0.0% 275%
Andere Verfahren, Methoden oder Techniken 8,8% 9,0% 0.0% 10,7 % 0.0% 20,2%

Bitte geben Sie auch an, inwiefern Sie den folgenden Aussagen zustimmen.

1 = stimme Uberhaupt nicht zu bis 7 = stimme vollkommen zu

Ich nutze sehr haufig digitale Lésungen fir meine Forschungstatigkeit. M=44 M=47 M=5,0 M=428 M=4,0 M=4,6
SD=20 [SD=19 |SD=22 |SD=20 |[SD=20 |SD=20
N =137 N=72 N=9 N=259 | N=3 N =284
Digitale Lésungen sind ein fester Bestandteil meiner Forschungstatigkeit M=43 M=428 M=4,9 M=428 M=3,0 M=4,6
SD=20 [ SD=19 |SD=23 |SD=21 |SD=17 |SD=20
N =136 N=T71 N=8 N =257 N=3 N =284

Digitale Losungen spielen bei meiner Forschungstatigkeit kaum eine Rolle. M=3,0 M=29 M=29 M=28 M=5,3 M =27
SD=21 | SD=20 |SD=21 |SD=22 |SD=12 |SD=19

N =137 N =69 N=9 N =253 N=3 N =82

Ich bin ein Beflirworter/ eine Beflirworterin des Konzepts der Open Science M =51 M=5,8 M =64 M=5,6 M=6,0 M =53
(offene bzw. 6ffentliche Wissenschaft). Sb=18 | SD=13 |SD=10 |[SD=15 |[SD=10 |SD=17

N =139 N=73 N=9 N =255 N=3 N =80

Wie wiirden Sie lhre Art zu Forschen beschreiben?

1 = stimme Uberhaupt nicht zu bis 7 = stimme vollkommen zu

Bei der Auswahl und Umsetzung meiner Forschungsinteressen bin ich vollig frei. | M = 6,1 M=5,6 M=86,0 M=6,0 M=6,0 M =58
sb=11 |SD=16 |SD=13 |SD=12 |[SD=10 |SD=14

N =140 N=73 N=9 N =265 N=3 N = 86
In meinen Forschungsprojekten arbeite ich (iberwiegend gemeinsam mit M=43 M=5,2 M =56 M=4,9 M=37 M =45
anderen, z.B.(Nachwuchs-)Wissenschaftler*innen, Praxispartner*innen). SD=20 |SD=19 |SD=12 |SD=19 | SD=21 SD =20

N =137 N=72 N=9 N=256 | N=3 N =82

Wie oft nutzen Sie wissenschaftliche Fachverbande als Plattform, um gemeinsam Aktivitaten zu organisieren

(z.B. Weiterbildungsveranstaltungen fiir wissenschaftliche Nachwuchs, DFG-Nominierungen)?

1 = nie, 2 = gelegentlich, 3 = haufig

Fachverbande im deutschsprachigen Raum M=19 M=18 M=26 M=19 M=2,0 M=19

SD=07 |SD=07 |SD=07 |SD=07 |SD=00 |SD=07
N =139 N=73 N=9 N=269 | N=3 N =85

Européische Fachverbande auRRerhalb des deutschsprachigen Raums M=15 M=13 M=19 M=15b M=23 M=15
Sb=06 |[SD=05 |SD=08 |SD=07 |[SD=06 |SD=0,6

N =137 N=72 N=9 N =263 N=3 N =81

Anglo-amerikanische Fachverbande M=13 M=13 M=17 M=14 M=15 M=14

SD=05 | SD=05 |[SD=07 |SD=06 |SD=07 |SD=06
N =198 N=72 N=9 N =258 N=2 N =82
Sonstige Fachverbande oder Plattformen (z. B. Fakultatentag) M=17 M=16 M=21 M=16 M=3,0 M=15
SD=07 |SD=06 |[SD=06 |SD=07 |SD=00 |SD=06
N =79 N =50 N=8 N =152 N=2 N =53
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Tabelle 9: Einschatzung der digitalen Transformation der Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften

In unserem letzten Themenblock geht es um die Méglichkeiten und Grenzen einer digitalen Transformation der Hochschulen.
Daher wiirden wir gerne von Ihnen erfahren, wie Sie diesen Wandel wahrnehmen.

Zunachst wiirden wir gerne von lhnen wissen, inwiefern die digitale Transformation von lhnen und lhrem direkten Umfeld thematisiert wird.

1 = stimme Uberhaupt nicht zu bis 7 = stimme vollkommen zu
Ich duRere mich gegenuber anderen positiv Uber die digitale Transformation M=45 M =41 M =49 M=45 M=45 M =43

unserer Hochschule. sb=19 | SD=15 |SD=16 |SD=16 |[SD=06 |SD=17
N =144 N =74 N=9 N =284 N=4 N =83
Ich bringe meine Zustimmung zu digitalen Verdnderungen an unserer M =47 M =41 M=59 M =46 M=45 M=44
Hochschule gegeniber Kollegen und Kolleginnen zum Ausdruck. SD=18 | SD=17 | SD=11 SD=17 | SD=06 |SD=17
N =144 N =74 N=9 N =280 N=4 N =84
Ich suche nach Wegen, die digitale Transformation an unserer Hochschule M =45 M =3,6 M=47 M=4,4 M=45 M=42
voranzubringen. Ssb=19 |sSb=18 |SD=13 |SD=18 |SD=17 |SD=18
N =143 N =74 N=9 N =283 N=4 N =82

Die meisten meiner Kolleginnen und Kollegen, ...

... stehen der digitalen Transformation unserer Hochschule positiv gegenlber. | M =4,1 M=41 M=4,4 M=41 M=48 M=4,2
SD=15 | SD=11 |[SD=11 |SD=13 |SD=21 |SD=13
N =142 N=73 N=9 N=276 | N=4 N =82

... begriiken den Einsatz digitaler Technologien an unserer Hochschule. M=43 M =43 M=4,6 M=43 M=45 M=4,4
SD=14 |SD=11 |SD=12 [SD=13 |SD=26 |SD=14

N =142 N=73 N=9 N =276 N=4 N =82

... Unterst(tzen die digitale Transformation an unserer Hochschule. M=3,9 M=3,9 4,0 M=4,0 M =43 M =472

M=4,
SD=14 |SD=12 |SD=12 |SD=14 |SD=25 |SD=13
N=141 | N=72 | N=9 N=276 | N=4 N =81
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Wie erleben Sie die Organisation der digitalen Transformation an Ihrer Hochschule?

1 = stimme (berhaupt nicht zu bis 7 = stimme vollkommen zu

Die Hochschulleitung kommuniziert klar eine Vision der digitalen M =41 M=3,9 M =38 M=3,9 M =38 M =39
Transformation unserer Hoch-schule. Sb=19 |SD=19 |SD=19 |SD=20 |[SD=15 |SD=18
N =144 N=75 N=9 N =285 N=4 N =81
Die Hochschulleitung hat eine Vision fir die digitale Transformation unserer M =32 M=3,0 M=3,6 M =32 M=228 M=3,0
Hochschule, die mich sehr begeistert. sb=17 |SD=17 |SD=15 |SD=17 [SD=13 |SD=15
N =143 N =74 N=9 N =279 N=4 N=79

Die Hochschulleitung informiert uns Professorinnen und Professoren immer M =40 M =37 M=472 M =38 M =38 M=236
wieder Uber stattfindende Veranderungen im Rahmen der digitalen Transfor- SD=19 |[SD=19 |SD=14 |[SD=18 |SD=21 SD=16

mation. N =141 N=74 N=9 N =282 N=4 N =80
Die Hochschulleitung investiert in Aufbau und Ausbildung der notwendigen M=41 M=4,2 M=4,0 M=41 M=473 M =41
digitalen Kompetenzen. sb=18 |SD=17 |SD=19 |SD=18 |SD=15 |SD=14
N =143 N=75 N=9 N =279 N=4 N =77
Initiativen zur Digitalisierung sind an unserer Hochschule fakultats- und M =41 M =40 M=4,2 M =40 M=38 M=4,0
standortiibergreifend koordiniert. SD=19 | SD=19 | SD=17 |[SD=19 |SD=21 SD=16
N =141 N =73 N=9 N =277 N=4 N=77
Unsere Hochschule bietet Experimentierrdaume, um Lehre und Forschungneu | M =3,4 M=37 M =4, M=4.2 M=35 M =32
zu denken (z.B. Maker Spaces, Hackathons, Zukunftsforen,...). SD=19 |SD=19 | SD=16 |SD=20 |[SD=17 |SD=17
N =141 N=74 N=9 N =281 N=4 N =81
Die Rollen und Verantwortlichkeit fiir die Steuerung digitaler Initiativen sindan | M = 3,6 M =32 M =37 M=36 M=228 M =34
unserer Hochschule klar definiert. SD=19 |SD=17 |SD=17 |SD=17 |SD=15 |SD=15
N =139 N=75 N=9 N =280 N=4 N=78
Ich habe die Mdglichkeit, mich in die Implementierung der digitalen M =46 M=44 M=49 M=48 M =35 M=43
Transformation an unserer Hochschule einzubringen. sb=18 | SD=16 |SD=17 |SD=16 |[SD=30 |SD=17
N =137 N=74 N=9 N =272 N=4 N =81
Wenn ich wollen wiirde, dann kénnte ich Input in die zu treffenden M =45 M=44 M=49 M =47 M =30 M=43
Entscheidungen der digitalen Zukunft unserer Hochschule einbringen. SsD=19 |SD=17 |SD=09 |SD=17 |SD=18 |SD=17

N =133 N=72 N=9 N =270 N=4 N=79

Ich habe die Mdglichkeit Fragen zu angekiindigten Veranderungen im Rahmen | M =45 M=4,4 M=4,4 M=47 M =428 M=4,4
der digitalen Transformation zu stellen. SD=20 |SD=18 | SD=16 |SD=18 |SD=22 |SD=16
N =133 N=75 N=9 N =268 N=4 N =80
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1 = stimme (berhaupt nicht zu bis 7 = stimme vollkommen zu

Wir nutzen digitale Technologien (z.B. soziale Medien), um unsere Studieren- M=1428 M =42 M =51 M=45 M=5,0 M=47
den besser zu erreichen. Sb=18 |SD=20 |SD=18 |SD=19 |[SD=22 |SD=19
N =140 N=75 N=9 N=284 | N=4 N=76
Wir nutzen digitale Technologien und Medien flir unsere AuRendarstellung. M=4,9 M =5,2 M =56 M =52 M=45 M=54
Sb=18 | SD=15 |SD=09 |SD=15 |[SD=21 |SD=15

N =141 N=75 N=9 N =286 N=4 N =76
Wir vermitteln unsere Lehre auch Uber digitale Kandle (sogenanntes M =52 M=4,9 M =46 M=5,0 M=45 M=45
E-Learning). SD=15 | SD=15 |SD=17 |SD=17 SD =21 SD=1.8
N =141 N=74 N=9 N =287 N=4 N=75
Wir nutzen digitale Kanale in unseren Beratungs- und Servicezentren. M =46 M=42 M=4.6 M =44 M=25 M =43
SD=17 |SD=17 |SD=14 |[SD=18 |SD=13 |SD=16

N =131 N =72 N=9 N =266 N=4 N=T71
Mithilfe digitaler Technologien kénnen wir Prozesse in der Lehre und M=328 M=3.8 M =43 M=37 M=45 M=328
Verwaltung eng miteinander verknipfen. Sb=18 |SD=17 |SD=17 |SD=18 |SD=30 |SD=15
N =137 N =74 N=9 N =269 N=4 N=75
Wir nutzen systematische Datenanalysen von Studierendendaten, um bessere | M = 3,5 M =42 M =41 M=3,9 M =38 M=4,0
Entscheidungen zu treffen. Ssb=18 | SD=17 |SD=14 |SD=18 |SD=25 |SD=18
N =139 N=72 N=9 N =277 N=4 N=73

Im Kollegium teilen wir eine gemeinsame Vision der digitalen Transformation M=29 M =31 M =32 M =31 M=3,3 M =31
unserer Fakultat. Sb=16 |SD=16 |SD=13 |SD=15 |[SD=22 |SD=16
N=134 N=72 N=9 N =274 N=4 N=74
Digitale Initiativen an unserer Fakultat werden zentral erfasst (z.B. im Dekanat). M =34 M =35 M=38 M =34 M=33 M =356
sb=18 | SD=17 |SD=15 |SD=18 |SD=26 |SD=17

N =136 N=70 N=9 N =274 N=4 N=74
Wir nutzen digitale Technologien, um die Qualitat und Verfigbarkeit unseres M=44 M =43 M =43 M=45 M=4,0 M=42
bestehenden Lehr- und Unterstlitzungsangebots zu verbessern. SD=17 |SD=16 |SD=09 |SD=17 |SD=26 |SD=16
N =137 N=73 N=8 N =274 N=4 N=73
IT-Verantwortliche, Dekanate und Professorinnen und Professoren arbeiten M=43 M=4,6 M =43 M=44 M =43 M=4,6
partnerschaftlich zusammen. Ssb=19 |SD=16 |SD=13 |SD=18 |SD=28 |SD=19
N =138 N=72 N=9 N =278 N=4 N=73

Die Leistung der IT-Abteilung ist dem Bedarf unserer Fakultat angemessen. M=33 M =41 M =33 M=36 M=2,0 M=4,0
Sb=18 |SD=17 |SD=17 |[SD=18 |SD=12 |SD=19

N =138 N=73 N=9 N =283 N=4 N=75

Unsere Fakultat ist technisch sehr gut ausgestattet flir den Einsatz digitaler M=4,0 M=4,0 M =41 M=4,0 M=17 M=423
Lésungen. Sb=16 |sSb=16 |SD=18 |[SD=18 |SD=06 |SD=17
N =139 N=74 N=9 N =282 N=3 N=75

Wir haben mithilfe digitaler Technologien neue Geschaftsmodelle eingeflihrt M=23 M=17 M=13 M =21 M=1,3 M=128
(z.B. kostenpflichtige Online-Angebote von Masterstudiengéngen). Sb=18 |SD=13 | SD=05 |[SD=15 |SD=05 |SD=13
N =133 N=T71 N=8 N =265 N=4 N=70
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Durch den digitalen Wandel stehen Professorinnen und Professoren vor neuen Herausforderungen.
Bitte geben Sie an, inwieweit Sie sich deren Bewaltigung seitens lhrer Hochschule unterstiitzt sehen.

1 = stimme Uberhaupt nicht zu bis 7 = stimme vollkommen zu

Meine Hochschule bietet mir Orientierungshilfe, wie ich meine bisherige M=328 M=37 M=4,0 M=39 M=3,0 M=3,6
Arbeitsweise durch die Nutzung digitaler Moglichkeiten umstellen kann. SD=18 |SD=16 |SD=14 |SD=16 |SD=16 |SD=15
N =141 N=76 N=8 N =282 N=4 N =69

Meine Hochschule stellt die notwendigen Ressourcen zur Verfigung, damit M=328 M=3,6 M=3,9 M=37 M =33 M =34
ich in der Lage bin, meine bisherige Arbeitsweise durch die Nutzung digitaler | SD=18 | SD=18 | SD=1/1 SD=18 [SD=13 | SD=15

Maglichkeiten umzustellen. N =141 N=77 N=9 N =283 N=4 N =70
Meine Hochschule bietet mir die notwendige Unterstiitzung an, damit ich M=328 M=35 M=4,0 M=37 M =33 M=3,6
meine bisherige Arbeitsweise durch die Nutzung digitaler Moglichkeiten SD=18 | SD=17 |SD=11 SD=17 | SD=10 |[SD=16
umstellen kann. N =141 N=77 N=9 N =279 N=4 N =69

Grundsatzlich bietet dieser Wandel die Mdglichkeit, bisherige hochschulische Strukturen und Prozesse in Forschung, Lehre und Verwaltung ganz-
lich neu zu denken (z.B. Einfiihrung eines virtuellen Studiengangs, Neugriindung einer virtuellen Hochschule). Bitte geben Sie an, inwieweit lhre
Hochschule bereit und féhig ist, neue Ideen fiir innovative Forschungs-, Verwaltungs-, Lehr- und Lernrdume zu generieren und umzusetzen.

1 = sehr gering bis 7 = sehr hoch
Die Innovationsbereitschaft meiner Hochschule im Hinblick auf eine digitale M=4,6 M=45 M=4,9 M=47 M=5,0 M =43
Transformation ist ... Sb=17 |SD=14 |SD=18 |SD=16 |[SD=14 |SD=16
N =142 N =76 N=9 N =278 N=4 N =67
Die Innovationsfahigkeit meiner Hochschule im Hinblick auf eine digitale Trans- | M =4,0 M=3,9 M =34 M=328 M=25 M =37
formation ist ... Sb=16 |SD=14 |SD=15 |SD=16 |[SD=13 |SD=15
N =141 N=76 N=9 N =277 N=4 N =66

Verglichen mit anderen Hochschulen in Deutschland: Als wie innovativ wiirden Sie lhre Hochschule einschatzen in Bezug auf ...

1 = tiberhaupt nicht innovativ bis 7 = extrem innovativ

... bahnbrechende Forschung in Ihrem Fachbereich? M=33 M=34 M =42 M=328 M=3,0 M =35
Sb=17 |SDb=16 |SD=08 |SD=16 |SD=18 |SD=15
N =136 N=74 N=9 N =273 N=4 N =67

... neuartige Lehrkonzepte und -formate? M=4] M=4]1 M=43 M=4,0 M=43 M =4,
SD=17 SD=15 SD=16 SD=15 SD=19 | SD=14
N =139 N=73 N=9 N =277 N=4 N =67
... neue Methoden der Hochschulorganisation und -verwaltung? M=29 M=3,0 M =31 M =31 M=228 M=28
SD=16 |SD=14 |SD=13 |SD=16 |[SD=10 |SD=15
N =136 N=74 N=9 N =277 N=4 N =67
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schafts-, Sozial-
wissenschaften
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Naturwissen-

Mathematik,
schaften

Humanmedizin,

Gesundheits-
wissenschaften

wissenschaften

Ingenieur-

Wie beurteilen Sie alles in allem den digitalen Wandel der Hochschulen und die damit verbundenen Veranderungen?
Bitte geben Sie auch hier an, inwiefern Sie den folgenden Aussagen zustimmen.

Ergebnisbericht

Kulturwissen-

Sprach- und
schaften

Sonstiges

1 = stimme tberhaupt nicht zu bis 7 = stimme vollkommen zu

Ich glaube, dass die digitale Transformation die Arbeitsweise an unserer M =51 M=44 M =59 M=47 M =48 M =48
Hochschule verbessern kann. SD=16 |[SD=18 | SD=11 SD=17 | SD=22 |SD=16
N =143 N=75 N=9 N =291 N=4 N =69
Ich glaube, dass die digitale Transformation meine Arbeit besser machen wird. | M = 4,6 M=4,0 M =53 M =42 M=45 M =43
SD=17 SD=17 SD=12 | SD=17 SD =21 SD=17
N =143 N=76 N=9 N =290 N=4 N =69
Ich glaube, dass unsere Hochschule von der digitalen Transformation M=428 M=44 M=5,4 M=45 M =43 M =47
profitieren wird. SD=16 |SD=17 |SD=11 SD=16 | SD=21 SD=13
N =143 N =76 N=9 N =289 N=4 N =68
Ich glaube, dass ich personlich von der digitalen Transformation der Hoch- M =46 M=4]1 M=54 M =44 M=4,0 M=4,6
schule profitieren kann. SD=18 | SD=18 | SD=11 SD=18 | SD=16 | SD=17
N =140 N=75 N=9 N =286 N=4 N =65

Ich glaube, dass ohne digitale Transformation der Hochschulen viele Mal3- M=4.2 M =37 M =46 M=3.8 M=35 M = 3,92
nahmen zur Starkung des gemeinsamen européischen Hochschulraums ins sb=19 |[SD=19 |SD=19 |SD=18 |[SD=24 |SD=17
Leere laufen. N =139 N =70 N=9 N =279 N=4 N =64
Wohin auch immer mich die digitale Transformation fiihrt, ich bin mir sicher M=5,2 M=4,6 M =58 M =51 M=5,8 M =52
damit gut umgehen zu kdnnen. Sb=15 [ SD=16 |SD=13 |SD=15 |SD=1,0 SD=14
N =142 N=75 N=9 N =287 N=4 N =68
Ich bin Uberzeugt, alle Erfordernisse der digitalen Transformation meistern zu M =51 M =47 M =56 M =51 M=45 M =51
kénnen. SD=16 |SD=16 |SD=10 |SD=15 |[SD=17 |SD=13
N =142 N=75 N=9 N =291 N=4 N =68
Ich zweifle nicht daran, dass ich im Anschluss an digitale Veranderungen M=5.3 M=5,0 M=59 M=54 M=6.3 M=55
meine Arbeit weiterhin sehr gut auslben werde. SD=16 |SD=16 |SD=12 |SD=15 |SD=10 |SD=15
N =142 N =75 N=9 N =289 N=4 N =68
Auch wenn ich mich diesbeziiglich noch weiterentwickeln muss, so fiihle M=5,4 M=5,3 M =57 M =55 M=6,5 M =55
ich mich den beruflichen Herausforderungen der digitalen Transformation SD=14 |SD=14 | SD=13 |SD=14 |SD=06 |SD=12
gewachsen. N =142 N=75 N=9 N =285 N=4 N =67




Tabellarische Ubersicht fiir Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften

wissenschaften
Humanmedizin,

Gesundheits-
wissenschaften

Naturwissen-
wissenschaften
Kulturwissen-
schaften

schafts-, Sozial-
schaften

Mathematik,
Sprach- und
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0

Ingenieur-
Sonstiges

Tabelle 10: Wechselneigung an Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften

Vor dem Hintergrund lhrer derzeitigen Arbeitssituation: Inwieweit stimmen Sie den folgenden Aussagen zu?

1 = stimme (berhaupt nicht zu bis 7 = stimme vollkommen zu
Ich denke haufig darlber nach, an eine andere Hochschule zu wechseln. M=22 M=19 M=3,0 M=22 M=3,0 M=24

SD=17 |SD=13 |[SD=21 |SD=18 |SD=28 |SD=17
N =146 N=78 N=9 N =296 N=4 N =63

Ich denke haufig darliber nach, mir eine Position aulerhalb des Hochschul- M=20 M=19 M=3,0 M=19 M=20 M=1.8
bereichs zu suchen. SD=17 |SD=15 |SD=24 |SD=15 |[SD=20 |SD=18

N =147 N=77 N=9 N =296 N=4 N =62
Ich habe vor, mich im Lauf des nachsten Jahres nach einer geeigneten Posi- M=20 M=17 M=228 M=19 M=23 M=19
tion umzusehen SD=17 |SD=13 |SD=23 |SD=16 |SD=25 |SD=19

N =146 N =77 N=9 N=293 | N=4 N =62
Wiirden Sie einen Wechsel von lhrer derzeitigen Hochschule in Erwagung ziehen, wenn hierzu die Maglichkeit bestiinde?
Wechselneigung (in Prozent) 55,9% 63.6% 44,4% 63.2% 50,0% 53.2%
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3.3 Zusammenfassende Ergebnisiibersicht fiir kirchliche Hochschulen

Tabelle 11: Allgemeine Einschatzung der Arbeitssituation an kirchlichen Hochschulen

1 = sehr zufrieden bis 5 = sehr unzufrieden

Alles in allem bin ich mit meiner Arbeitssituation ... M=34
SD=11
N =47

Im Einzelnen bin ich mit ...

... den Lehrbedingungen M=3,9
SD =1/
N =49

.. den Maglichkeiten zu forschen M=27
SD=1,2
N =48

.. meiner Zeitaufteilung zwischen Lehren und Forschen M=26
SD =11
N =47

.. dem Verwaltungsaufwand flr meinen Lehrbetrieb M=3,0
SD =11
N =49

.. dem zeitlichen Aufwand fiir akademische Selbstverwaltung M=29
SD=1,0
N =49

.. der Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen M =41
SD =1/
N =148

.. der Zusammenarbeit mit dem Dekanat M=4]1
SD=09
N =42

.. der Zusammenarbeit mit der Hochschulverwaltung M=36
SD=1,0
N =48
... der Zusammenarbeit mit der Hochschulleitung M=36
SD =11
N =148

Und wie zufrieden sind Sie mit lhrer aktuellen Tatigkeit?

1 = stimme Uberhaupt nicht zu bis 7 = stimme vollkommen zu

Insgesamt bin ich mit meiner Tatigkeit zufrieden. M=57
SD=13
N =49
Ich arbeite generell gerne hier. M=5,9
SD=14
N =49

Ich mag meine Tétigkeit generell nicht. M=13
SD=10
N =48
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Wie wiirden Sie die Informations- und Kommunikationssituation an lhrer Hochschule beschreiben?

1 = stimme Uberhaupt nicht zu bis 5 = stimme vollkommen zu

Ich bin gut in offizielle Informationskanale meiner Hochschule eingebunden. M=37
SD=1,0
N =48
Ich bin gut in offizielle Informationskanale meiner Fakultdt eingebunden. M=4,0
SD=0,9
N=41
Wichtige Informationen meiner Hochschule erreichen mich iiberwiegend auf informellen M=2.8
Weg. SD=1.2
N =48
Wichtige Informationen meiner Hochschule erreichen mich iiberwiegend auf informellen M=25
Weg. SD=12
N=41

Alles in allem bin ich iiber die Entscheidung in ...

1 = sehr schlecht informiert zu bis 5 = sehr gut informiert

... der Hochschulleitung

M =34
SD=10
N =48

... der Hochschulverwaltung

M =31
SD=10
N =48

... meiner Fakultét

M=39
SD=10
N =42

... meinem Fachbereich

M=41
SD=09
N =26

Wie ist Ihre Professur derzeit ausgestattet?

Anzahl an wissenschaftlichen bzw. kiinstlerischen Mitarbeiterstellen
insgesamt

M=8,6
SD =577
N =48

... davon drittmittelfinanzierte Stellen

M=01
SD=05
N =48

Anzahl an Rdumen insgesamt

M=3,0
SD=143
N =48

... davon drittmittelfinanzierte Rdume

M=0,0
SD =0,
N =48

Sachmittelvolumen (in €, Modalwert der Nennungen)

0-5.000
85,0%
N =40
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Wie zufrieden sind Sie mit der Ausstattung lhrer Professur?

Alles in allem bin ich mit der gegenwartigen Ausstattung meiner Professur (i.S.v. Grundausstattung) hinsichtlich der ...

1 = sehr zufrieden bis 5 = sehr unzufrieden

... Mitarbeiterstellen M=20
SD=1.2
N =41

.. Sekretariatskapazitét M=22
SD=13
N =44

.. studentischen/ wissenschaftlichen Hilfskrafte M=3,0
SD =11
N =46

.. Rdume M=35
SD=11
N =46

.. Reisemittel M=28
SD=13
N =45

.. Biroausstattung M=328
SD=1,0
N =47

.. Investitionsmittel (z.B. flir EDV) M=29
SD=14
N =44
.. sonstigen Sachmittel (z.B. Blicher) M =35
SD=12
N =46

Inwieweit werden Manner und Frauen Ihrer Einschatzung nach an lhrer Hochschule gleichberechtigt behandelt? (in Prozent)

An meiner Hochschule werden ...

Frauen deutlich benachteiligt. 21%
Frauen ein wenig benachteiligt. 8,3%
Frauen und Manner gleichberechtigt behandelt. 81,3%
Manner ein wenig benachteiligt. 6,3%
Manner deutlich benachteiligt. 21%




Tabellarische Ubersicht fur kirchliche Hochschulen

Tabelle 12: Einschatzung der Lehrsituation an kirchli

In den vergangenen Monaten wird vermehrt iiber eine Digitalisierung der Lehre diskutiert, denn diese bietet neue Maglichkeiten fiir die
Lehraktivitaten (z.B. E-Learning, Einsatz sozialer Medien, etc.). Bitte geben Sie an, inwiefern Sie den folgenden Argumenten zustimmen.

1 = stimme Uberhaupt nicht zu bis 7 = stimme vollkommen zu

Ich nutze soziale Medien zur Kommunikation mit meinen Studierenden. M=38
SD =22

N =46

Ich stelle Kolleginnen und Kollegen (Teile meiner eigenen) Lehr- und Lernmaterialien zur M=5,0
Verfligung. SD=17
N =47

Bei der Auswahl und Umsetzung meiner Lehrinhalte bin ich véllig frei. M =59
SD=15

N =47

Ich nutze sehr haufig digitale Losungen fir meine Lehrtatigkeit. M=4,0
SD=16

N =47

Digitale Lésungen sind ein fester Bestandteil meiner Lehrtatigkeit. M =4,0
SD=1.8

N =47

Bei meinen Fachinhalten gestaltet sich eine Digitalisierung der Lehre schwierig. M=33
SD=1.8

N =45

Mein Lehrdeputat schrankt mich bei der Umsetzung digitaler Losungen ein. M =43
SD=23

N =46

Ich biete E-Self-Assessments fiir Studierende zur Priifungsvorbereitung an. M=19
SD=0,3

N =47

Ich setze elektronische Prifungen bei der Leistungserhebung ein (E-Klausuren). M=20
SD=01

N =47

Einsatz digital unterstiitzter Lehrmethoden/Techniken (in Prozent)

Artificial Intelligence 21%
Beamer 93,6 %
Blended Learning 48,9%
Clicker-Abfrage 10,6 %
Digitale Lernspiele/Gamification 21%
Flipped Classroom (inverted Teaching) 10,6 %
Foren/Blogs etc. 277%
Interaktive Whiteboards (IWB) 17,0%
Just in Time-Teaching 6,4 %
Learning Analytics 21%
Learning Management System 191 %
MOOCs 21%
Peer Instruction 19,1%
Podcasts 17.0%
Webinare 43%
Andere Lehrmethode(n)/Technik(en) 27,7%
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Ergebnisbericht

Welche Maglichkeiten haben Sie an Ihrer Hochschule, um sich die notwendigen Kompetenzen fiir die Digitalisierung lhrer Lehre anzueignen?
durch ...

An meiner Hochschule habe ich die Méglichkeit digitale Kompetenzen zu entwickeln

1 = stimme Uberhaupt nicht zu bis 7 = stimme vollkommen zu

... zur Verflgung gestellte Unterlagen zum Selbststudium (auch online).

M=3,0
SD=2,
N =45

.. einen organisierten Austausch mit Kolleginnen und Kollegen.

M=33
SD=19
N =47

.. Beratungsangebote durch Fachdidaktikerinnen/ Fachdidaktiker.

M=26
SD=20
N =47

.. Weiterbildungsangebote fir Professorinnen und Professoren.

M=37
SD=22
N =47

.. Mitwirken an Projekten/ Arbeitsgruppen zur Hochschuldidaktik.

M =30
SD=19
N =46

.. Weiterbildungsangebote des Zentrums flr Hochschuldidaktik (DiZ).

M=54
SD=18
N =47

1 = Trifft (berhaupt nicht zu bis 7 = Trifft voll und ganz zu

Ich nutze die von meiner Hochschule angebotenen Maglichkeiten, um mir die notwendigen
Kompetenzen fiir die Digitalisierung der Lehre einzueignen.

M =35
SD=17
N =46

Die nachfolgenden Aussagen thematisieren lhre ganz personliche Haltung gegeniib:

er und lhren Umgang mit moderner Technik. Dabei geht

es nicht um ein einzelnes Gerat, sondern um lhre Einstellung bzw. um Ihr Erleben in der Anwendung moderner Technologien im Aligemeinen

1 = stimme (berhaupt nicht zu bis 7 = stimme vollkommen zu

Hinsichtlich technischer Neuentwicklungen bin ich sehr neugierig.

M =52
SD=16
N =47

Ich finde schnell Gefallen an technischen Neuentwicklungen.

M=49
SD=16
N =47

Ich bin stets daran interessiert, die neuesten technischen Gerate zu verwenden.

M =41
SD=20
N =47

Wenn ich Gelegenheit dazu hatte, wiirde ich noch viel haufiger technische Produkte nutzen,
als ich das gegenwartig tue.

M=45
SD=2.

N =47




Tabelle 13: Einschatzung der Forschungssituation an kirchlichen Hochschulen

Tabellarische Ubersicht fur kirchliche Hochschulen

Digitale Technologien bieten auch neue Maglichkeiten fiir die Forschungsaktivitat an Hochschulen (z.B. Nutzung von E-Medien, sozialen

Netzwerken fiir Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler). Bitte geben Sie an, ob Sie eine der folgenden digital unterstiitzten Verfahren,
Methoden und Techniken nutzen. (In Prozent, Mehrfachnennung maéglich)

Blockchain Technology 21%
Electronic Lab Books 8,56%
E-Journals, E-Medien 74,5%
Instant Messaging Systeme (z.B. Skype) 40,4%
Open Access Platforms 42,5%
Screen-Sharing Software (z.B. Teamviewer) 21,3%
Soziale Netzwerke flir Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler (z.B. ResearchGate) 44,7 %
Andere Methoden/Techniken 6,4%

Bitte geben Sie auch an, inwiefern Sie den folgenden Aussagen zustimmen.

1 = stimme Uberhaupt nicht zu bis 7 = stimme vollkommen zu

Ich nutze sehr haufig digitale Losungen fiir meine Forschungstatigkeit. M =39
SD=19
N =45

Digitale Lésungen sind ein fester Bestandteil meiner Forschungstatigkeit M =4,
SD=19
N =45

Digitale Lésungen spielen bei meiner Forschungstatigkeit kaum eine Rolle. M =38
SD=22

N =43
Ich bin ein Beflirworter/ eine Beflirworterin des Konzepts der Open Science (offene bzw. M=5,0

offentliche Wissenschaft). SD=17
N =44

Wie wiirden Sie lhre Art zu Forschen beschreiben?

1 = stimme Uberhaupt nicht zu bis 7 = stimme vollkommen zu

Bei der Auswahl und Umsetzung meiner Forschungsinteressen bin ich vollig frei. M =57
SD=16

N =46

In meinen Forschungsprojekten arbeite ich iberwiegend gemeinsam mit anderen, M =45
z.B. (Nachwuchs-)Wissenschaftler*innen, Praxispartner*innen). SD=20
N =46

Wie oft nutzen Sie wissenschaftliche Fachverbande als Plattform, um gemeinsam Aktivitaten zu organisieren

(z.B. Weiterbildungsveranstaltungen fiir wissenschaftliche Nachwuchs, DFG-Nominierungen)?

1 = nie, 2 = gelegentlich, 3 = haufig

Fachverbande im deutschsprachigen Raum M=2,0
SD=07
N =46

Européische Fachverbénde aulerhalb des deutschsprachigen Raums M=14
SD=0,6
N =45

Anglo-amerikanische Fachverbande M=13
SD=04
N =43
Sonstige Fachverbande oder Plattformen (z.B. Fakultdtentag) M=15
SD=0,6
N =29
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Tabelle 14: Einschatzung der digitalen Transformation der kirchlichen Hochschulen

In unserem letzten Themenblock geht es um die Méglichkeiten und Grenzen einer digitalen Transformation der Hochschulen.
Daher wiirden wir gerne von lhnen erfahren, wie Sie diesen Wandel wahrnehmen.

Zunachst wiirden wir gerne von lhnen wissen, inwiefern die digitale Transformation von Ihnen und lhrem direkten Umfeld thematisiert wird.

1 = stimme Uberhaupt nicht zu bis 7 = stimme vollkommen zu

Ich duRere mich gegeniber anderen positiv Uber die digitale Transformation unserer M=45
Hochschule. SD=17
N =45
Ich bringe meine Zustimmung zu digitalen Veranderungen an unserer Hochschule gegen- M=14,9
Uber Kollegen und Kolleginnen zum Ausdruck SD=16
N =45
Ich suche nach Wegen, die digitale Transformation an unserer Hochschule voranzubringen. M=45
SD=2,0
N =45

Die meisten meiner Kolleginnen und Kollegen, ...
... stehen der digitalen Transformation unserer Hochschule positiv gegeniiber. M=42
SD=14
N =44
... begrliRen den Einsatz digitaler Technologien an unserer Hochschule. M=47
SD=1.2
N =44
... Unterstitzen die digitale Transformation an unserer Hochschule. M=4,6
SD=1,2
N =44

Wie erleben Sie die Organisation der digitalen Transformation an Ihrer Hochschule?

1 = stimme Uberhaupt nicht zu bis 7 = stimme vollkommen zu

Die Hochschulleitung kommuniziert klar eine Vision der digitalen Transformation unserer M =37
Hochschule. SD=20
N =43
Die Hochschulleitung hat eine Vision fiir die digitale Transformation unserer Hochschule, M =32
die mich sehr begeistert. SD=18
N =43
Die Hochschulleitung informiert uns Professorinnen und Professoren immer wieder tber M=34
stattfindende Veranderungen im Rahmen der digitalen Transformation. SD=17
N =43
Die Hochschulleitung investiert in Aufbau und Ausbildung der notwendigen digitalen M=328
Kompetenzen. SD =20
N =43
Initiativen zur Digitalisierung sind an unserer Hochschule fakultéts- und standort- M=39
Ubergreifend koordiniert. SD=21
N =40
Unsere Hochschule bietet Experimentierraume, um Lehre und Forschung neu zu denken M=23
(z.B. Maker Spaces, Hackathons, Zukunftsforen,...). SD=13
N =42
Die Rollen und Verantwortlichkeit fir die Steuerung digitaler Initiativen sind an unserer M=33
Hochschule klar definiert. SD=19
N=41
Ich habe die Mdglichkeit, mich in die Implementierung der digitalen Transformation an M=42
unserer Hochschule einzubringen. SD =21
N =42
Wenn ich wollen wiirde, dann kénnte ich Input in die zu treffenden Entscheidungen der M=49
digitalen Zukunft unserer Hochschule einbringen. SD=16
N =40
Ich habe die Mdglichkeit Fragen zu angekiindigten Veranderungen im Rahmen der digitalen M=428
Transformation zu stellen. SD=19
N =42




Tabellarische Ubersicht fur kirchliche Hochschulen

Und wie erleben Sie Ihre Fakultat in Bezug auf die digitale Transformation?

1 = stimme Uberhaupt nicht zu bis 7 = stimme vollkommen zu
Wir nutzen digitale Technologien (z.B. soziale Medien), um unsere Studierenden besser zu M =45
erreichen. SD=18
N=41
Wir nutzen digitale Technologien und Medien flir unsere AuRendarstellung. M =5,2
SD=14
N=41
Wir vermitteln unsere Lehre auch tber digitale Kandle (sogenanntes E-Learning). M=4,6
SD=17
N =39
Wir nutzen digitale Kandle in unseren Beratungs- und Servicezentren. M =42
SD=17
N =40
Mithilfe digitaler Technologien kdnnen wir Prozesse in der Lehre und Verwaltung eng M=38
miteinander verknipfen. SD=16
N=441
Wir nutzen systematische Datenanalysen von Studierendendaten, um bessere Entscheidun- M =36
gen zu treffen. SD=18
N =40
Im Kollegium teilen wir eine gemeinsame Vision der digitalen Transformation unserer M=3,0
Fakultét. SD=16
N =39
Digitale Initiativen an unserer Fakultdt werden zentral erfasst (z.B. im Dekanat). M =34
SD=1,9
N =40
Wir nutzen digitale Technologien, um die Qualitat und Verfligbarkeit unseres bestehenden M =43
Lehr- und Unterstiitzungsangebots zu verbessern. SD=17
N=41
IT-Verantwortliche, Dekanate und Professorinnen und Professoren arbeiten partnerschaft- M =39
lich zusammen. SD=2,0
N =40
Die Leistung der IT-Abteilung ist dem Bedarf unserer Fakultat angemessen. M =33
SD =21
N=41
Unsere Fakultat ist technisch sehr gut ausgestattet fiir den Einsatz digitaler Losungen. M=29
SD=18
N =40
Wir haben mithilfe digitaler Technologien neue Geschaftsmodelle eingeflihrt M=17
(z.B. kostenpflichtige Online-Angebote von Masterstudiengéngen). SD=13
N =40
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Durch den digitalen Wandel stehen Professorinnen und Professoren vor neuen Herausforderungen.

Bitte geben Sie an, inwieweit Sie sich deren Bewaltigung seitens lhrer Hochschule unterstiitzt sehen.

Ergebnisbericht

1 = stimme Uberhaupt nicht zu bis 7 = stimme vollkommen zu

Meine Hochschule bietet mir Orientierungshilfe, wie ich meine bisherige Arbeitsweise M=29
durch die Nutzung digitaler Méglichkeiten umstellen kann. SD=17
N =44
Meine Hochschule stellt die notwendigen Ressourcen zur Verfiigung, damit ich in der Lage M=30
bin, meine bisherige Arbeitsweise durch die Nutzung digitaler Méglichkeiten umzustellen. SD=16
N =44
Meine Hochschule bietet mir die notwendige Unterst(itzung an, damit ich meine bisherige M=28
Arbeitsweise durch die Nutzung digitaler Mdglichkeiten umstellen kann. SD=14
N =44

Grundsitzlich bietet dieser Wandel die Mdglichkeit, bisherige hochschulische Strukturen und Prozesse in Forschung, Lehre und Verwaltung ganz-
lich neu zu denken (z.B. Einfiihrung eines virtuellen Studiengangs, Neugriindung einer virtuellen Hochschule). Bitte geben Sie an, inwieweit Ihre
Hochschule bereit und fahig ist, neue Ideen fiir innovative Forschungs-, Verwaltungs-, Lehr- und Lernrdume zu generieren und umzusetzen.

1 = sehr gering bis 7 = sehr hoch

Die Innovationsbereitschaft meiner Hochschule im Hinblick auf eine digitale Transformation M=4]
ist ... SD=17
N =143

Die Innovationsfahigkeit meiner Hochschule im Hinblick auf eine digitale Transformation ist M=30
SD=13

N =43

Verglichen mit anderen Hochschulen in Deutschland: Als wie innovativ wiirden Sie

lhre Hochschule einschatzen in Bezug auf ...

1 = (berhaupt nicht innovativ bis 7 = extrem innovativ

... bahnbrechende Forschung in lhrem Fachbereich?

M =36
SD=19
N =42

... neuartige Lehrkonzepte und -formate

M=34
SD=15
N =42

... neue Methoden der Hochschulorganisation und -verwaltung?

M=33
SD=15

N =42




Tabellarische Ubersicht fur kirchliche Hochschulen

Wie beurteilen Sie alles in allem den digitalen Wandel der Hochschulen und die damit verbundenen Veréanderungen?

Bitte geben Sie auch hier an, inwiefern Sie den folgenden Aussagen zustimmen.

1 = stimme Uberhaupt nicht zu bis 7 = stimme vollkommen zu

Ich glaube, dass die digitale Transformation die Arbeitsweise an unserer Hochschule M=5,0
verbessern kann. SD=13
N =43

Ich glaube, dass die digitale Transformation meine Arbeit besser machen wird. M =45
SD=15

N =43

Ich glaube, dass unsere Hochschule von der digitalen Transformation profitieren wird. M =48
SD=14

N =43

Ich glaube, dass ich personlich von der digitalen Transformation der Hochschule profitieren M =48
kann. SD=17
N =42

Ich glaube, dass ohne digitale Transformation der Hochschulen viele MaRnahmen zur M=43
Stérkung des gemeinsamen européischen Hochschulraums ins Leere laufen- SD=18
N =42

Wohin auch immer mich die digitale Transformation fiihrt, ich bin mir sicher damit gut M =49
umgehen zu kénnen. SD=15
N =40

Ich bin Uberzeugt, alle Erfordernisse der digitalen Transformation meistern zu kdnnen. M =44
SD=17

N =42

Ich zweifle nicht daran, dass ich im Anschluss an digitale Veranderungen meine Arbeit M=5,2
weiterhin sehr gut ausliben werde. SD=15
N =42

Auch wenn ich mich diesbezlglich noch weiterentwickeln muss, so flihle ich mich den M =51
beruflichen Herausforderungen der digitalen Transformation gewachsen. SD=16
N =42
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Tabelle 15: Wechselneigung an kirchlichen Hochschulen

Ergebnisbericht

Vor dem Hintergrund lhrer derzeitigen Arbeitssituation: Inwieweit stimmen Sie den folgenden Aussagen zu?
1 = stimme Uberhaupt nicht zu bis 7 = stimme vollkommen zu

Ich denke haufig darlber nach, an eine andere Hochschule zu wechseln. M=24
SD =21

N =43

Ich denke haufig darlber nach, mir eine Position auRerhalb des Hochschulbereichs M=17
zuU suchen. SD=1,2
N =43

Ich habe vor, mich im Lauf des ndchsten Jahres nach einer geeigneten Position M=23
umzusehen. SD =21
N =43

Wiirden Sie einen Wechsel von lhrer derzeitigen Hochschule in Erwagung ziehen, wenn hierzu die Méglichkeit bestiinde?

Wechselneigung (in Prozent)

58,1%
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3.4 Zusammenfassende Ergebnisibersicht fiir Kunsthochschulen

Tabelle 16: Allgemeine Einschatzung der Arbeitssituation an Kunsthochschulen

1 = sehr zufrieden bis 5 = sehr unzufrieden

Alles in allem bin ich mit meiner Arbeitssituation ... M =37
SD =11
N=79

Im Einzelnen bin ich mit ...

... den Lehrbedingungen M=3.8
SD=1,0
N =80

.. den Maglichkeiten zu forschen M =33
SD=1,0
N=75

.. meiner Zeitaufteilung zwischen Lehren und Forschen M =33
SD =11
N =76

.. dem Verwaltungsaufwand fir meinen Lehrbetrieb M=29
SD=11
N =80

.. dem zeitlichen Aufwand flir akademische Selbstverwaltung M =31
SD=10
N=79

.. der Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen M =4,
SD=1,0
N =80

.. der Zusammenarbeit mit dem Dekanat M =38
SD =11
N =68

.. der Zusammenarbeit mit der Hochschulverwaltung M=3.8
SD=1,2
N =80
.. der Zusammenarbeit mit der Hochschulleitung M=3,9
SD=1,2
N =81

Und wie zufrieden sind Sie mit lhrer aktuellen Tatigkeit?

1 = stimme Uberhaupt nicht zu bis 7 = stimme vollkommen zu

Insgesamt bin ich mit meiner Tétigkeit zufrieden. M=6,0
SD=11
N =81

Ich arbeite generell gerne hier. M =61
SD=1.2
N =81
Ich mag meine Tatigkeit generell nicht. M=12
SD=0.8
N=79
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Ergebnisbericht

Wie wiirden Sie die Informations- und Kommunikationssituation an lhrer Hochschule beschreiben?

1 = stimme (berhaupt nicht zu bis 5 = stimme vollkommen zu

Ich bin gut in offizielle Informationskanale meiner Hochschule eingebunden. M=38
SD=1,0

N =80

Ich bin gut in offizielle Informationskanale meiner Fakultt eingebunden. M=4,0
SD=1,0

N=75

Wichtige Informationen meiner Hochschule erreichen mich iberwiegend auf informellen M=2.8
Weg. SD=13
N =80

Wichtige Informationen meiner Hochschule erreichen mich iberwiegend auf informellen M=3,0
Weg. SD=1.3
N=75

Alles in allem bin ich iiber die Entscheidung in ...

1 = sehr schlecht informiert zu bis 5 = sehr gut informiert

... der Hochschulleitung M=35
SD=12

N =81

... der Hochschulverwaltung M=33
SD=12

N =81

... meiner Fakultat M =4,
SD=09

N=70

... meinem Fachbereich M=43
SD=09

N=73

Wie ist Ihre Professur derzeit ausgestattet?

Anzahl an wissenschaftlichen bzw. kiinstlerischen Mitarbeiterstellen M=16
insgesamt SD=5,6
N=78
... davon drittmittelfinanzierte Stellen M=0,0
SD =01
N=78
Anzahl an Rdumen insgesamt M=3,0
SD=74
N=78
... davon drittmittelfinanzierte Raume M=0,0
SD=0,2
N =78
Sachmittelvolumen (in €, Modalwert der Nennungen) 0-5.000
64,5%
N =62
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Wie zufrieden sind Sie mit der Ausstattung Ihrer Professur?

Alles in allem bin ich mit der gegenwartigen Ausstattung meiner Professur (i.S.v. Grundausstattung) hinsichtlich der ...

1 = sehr zufrieden bis 5 = sehr unzufrieden

... Mitarbeiterstellen M=29
SD=14

N =62

.. Sekretariatskapazitat M=26
SD=13

N =59

.. studentischen/ wissenschaftlichen Hilfskrafte M=3,0
SD=13

N =57

.. Rdume M=32
SD=1,2

N =70

.. Reisemittel M=29
SD=13

N =60

.. Bliroausstattung M =31
SD=13

N =59

.. Investitionsmittel (z.B. flir EDV) M=3,0
SD =11

N =59

.. sonstigen Sachmittel (z.B. Blcher) M=34
SD=11

N =59

Inwieweit werden Ménner und Frauen |hrer Einschdtzung nach an lhrer Hochschule gleichberechtigt behandelt? (in Prozent)

An meiner Hochschule werden ...

Frauen deutlich benachteiligt. 9,3%
Frauen ein wenig benachteiligt. 21,4%
Frauen und Méanner gleichberechtigt behandelt. 64,0%
Manner ein wenig benachteiligt. 5,3%
Manner deutlich benachteiligt. 0,0%
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Tabelle 17: Einschéatzung der Lehrsituation an Kunsthochschulen

In den vergangenen Monaten wird vermehrt iiber eine Digitalisierung der Lehre diskutiert, denn diese bietet neue Maglichkeiten fiir die
Lehraktivitaten (z.B. E-Learning, Einsatz sozialer Medien, etc.). Bitte geben Sie an, inwiefern Sie den folgenden Argumenten zustimmen.

1 = stimme Uberhaupt nicht zu bis 7 = stimme vollkommen zu

Ich nutze soziale Medien zur Kommunikation mit meinen Studierenden. M=5/1
SD =21

N=T71
Ich stelle Kolleginnen und Kollegen (Teile meiner eigenen) Lehr- und Lernmaterialien zur M=4,6
Verfligung. SD =21
N =63
Bei der Auswahl und Umsetzung meiner Lehrinhalte bin ich véllig frei. M =6,2
SD=1.2

N=72
Ich nutze sehr haufig digitale Losungen fir meine Lehrtétigkeit. M=4,0
SD=2,0

N =69

Digitale Lésungen sind ein fester Bestandteil meiner Lehrtatigkeit. M =41
SD=22

N =69

Bei meinen Fachinhalten gestaltet sich eine Digitalisierung der Lehre schwierig. M=46
SD=23

N=70

Mein Lehrdeputat schrankt mich bei der Umsetzung digitaler Lésungen ein. M=25
SD=19

N =68

Ich biete E-Self-Assessments fiir Studierende zur Priifungsvorbereitung an. M=2,0
SD=0,2

N =67

Ich setze elektronische Priifungen bei der Leistungserhebung ein (E-Klausuren). M=2,0
SD=0,2

N =67

Einsatz digital unterstiitzter Lehrmethoden/Techniken (in Prozent)

Artificial Intelligence 2,6%
Beamer 48,7 %
Blended Learning 11,8%
Clicker-Abfrage 1,3%
Digitale Lernspiele/Gamification 3,9%
Flipped Classroom (inverted Teaching) 6,6 %
Foren/Blogs etc. 11,8%
Interaktive Whiteboards (IWB) 1.8%
Just in Time-Teaching 1,3%
Learning Analytics 1,3%
Learning Management System 2,6%
MOOCs 2,6%
Peer Instruction 10,5%
Podcasts 6.6%
Webinare 2,6%
Andere Lehrmethode(n)/Technik(en) 519,7%
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Welche Maglichkeiten haben Sie an Ihrer Hochschule, um sich die notwendigen Kompetenzen fiir die Digitalisierung Ihrer Lehre anzueignen?

An meiner Hochschule habe ich die Méglichkeit digitale Kompetenzen zu entwickeln durch ...

1 = stimme Uiberhaupt nicht zu bis 7 = stimme vollkommen zu
.. zur Verfligung gestellte Unterlagen zum Selbststudium (auch online). M=24
SD=16
N =59
.. einen organisierten Austausch mit Kolleginnen und Kollegen. M=26
SD=17
N =59
.. Beratungsangebote durch Fachdidaktikerinnen/ Fachdidaktiker. M=2,0
SD=15
N =59
.. Weiterbildungsangebote fiir Professorinnen und Professoren. M=2.3
SD=16
N =59
.. Mitwirken an Projekten/ Arbeitsgruppen zur Hochschuldidaktik. M=24
SD=16
N =57
... Weiterbildungsangebote des Zentrums flr Hochschuldidaktik (DiZ). M=2.3
SD=17
N =55

1 = Trifft (berhaupt nicht zu bis 7 = Trifft voll und ganz zu

Ich nutze die von meiner Hochschule angebotenen Maoglichkeiten, um mir die notwendigen M=28
Kompetenzen fir die Digitalisierung der Lehre einzueignen. SD=18
N =62

Die nachfolgenden Aussagen thematisieren lhre ganz personliche Haltung gegeniiber und Ihren Umgang mit moderner Technik. Dabei geht

es nicht um ein einzelnes Gerat, sondern um lhre Einstellung bzw. um lhr Erleben in der Anwendung moderner Technologien im Allgemeinen.

1 = stimme tberhaupt nicht zu bis 7 = stimme vollkommen zu

Hinsichtlich technischer Neuentwicklungen bin ich sehr neugierig. M=54
SD=17
N =168

Ich finde schnell Gefallen an technischen Neuentwicklungen. M=49
SD=17
N =68

Ich bin stets daran interessiert, die neuesten technischen Geréte zu verwenden. M =44
SD =20

N =68
Wenn ich Gelegenheit dazu hétte, wiirde ich noch viel haufiger technische Produkte nutzen, M =41

als ich das gegenwartig tue. SD =22
N =67
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Tabelle 18: Einschatzung der Forschungssituation an Kunsthochschulen

Digitale Technologien bieten auch neue Maglichkeiten fiir die Forschungsaktivitat an Hochschulen (z.B. Nutzung von E-Medien, sozialen

Netzwerken fiir Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler). Bitte geben Sie an, ob Sie eine der folgenden digital unterstiitzten Verfahren,

Methoden und Techniken nutzen. (In Prozent, Mehrfachnennung maéglich)

Blockchain Technology 0,0%
Electronic Lab Books 2,7%
E-Journals, E-Medien 34,2%
Instant Messaging Systeme (z. B. Skype) 31,5%
Open Access Platforms 23,3%
Screen-Sharing Software (z.B. Teamviewer) 11,0%
Soziale Netzwerke flr Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler (z.B. ResearchGate) 17.8%
Andere Methoden/ Techniken 8,2%

Bitte geben Sie auch an, inwiefern Sie den folgenden Aussagen zustimmen.

1 = stimme (berhaupt nicht zu bis 7 = stimme vollkommen zu

Ich nutze sehr haufig digitale Losungen fir meine Forschungstatigkeit. M =37
SD=22

N =60

Digitale Lésungen sind ein fester Bestandteil meiner Forschungstatigkeit M =37
SD=23

N =60

Digitale Losungen spielen bei meiner Forschungstatigkeit kaum eine Rolle. M=4,0
SD=25

N =59

Ich bin ein Beflirworter/ eine Beflirworterin des Konzepts der Open Science (offene bzw. M =48
o6ffentliche Wissenschaft). SD=1,9
N =56

Wie wiirden Sie lhre Art zu Forschen beschreiben?

1 = stimme (berhaupt nicht zu bis 7 = stimme vollkommen zu

Bei der Auswahl und Umsetzung meiner Forschungsinteressen bin ich vollig frei. M =62
SD=1,0

N =62

In meinen Forschungsprojekten arbeite ich iberwiegend gemeinsam mit anderen, M =34
z.B. (Nachwuchs-)Wissenschaftler*innen, Praxispartner*innen). SD=19
N =57

Wie oft nutzen Sie wissenschaftliche Fachverbande als Plattform, um gemeinsam Aktivitaten zu organisieren

(z.B. Weiterbildungsveranstaltungen fiir wissenschaftliche Nachwuchs, DFG-Nominierungen)?

1 = nie, 2 = gelegentlich, 3 = haufig

Fachverbande im deutschsprachigen Raum M=17
SD=0,6
N =61
Européische Fachverbénde aulerhalb des deutschsprachigen Raums M=16
SD=0,6
N =60
Anglo-amerikanische Fachverbénde M=14
SD=0,6
N =58
Sonstige Fachverbande oder Plattformen (z. B. Fakultatentag) M=13
SD=0,6
N =42
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Tabelle 19: Einschatzung der digitalen Transformation der Kunsthochschulen

In unserem letzten Themenblock geht es um die Moglichkeiten und Grenzen einer digitalen Transformation der Hochschulen.
Daher wiirden wir gerne von lhnen erfahren, wie Sie diesen Wandel wahrnehmen.

Zunéchst wiirden wir gerne von lhnen wissen, inwiefern die digitale Transformation von Ihnen und lhrem direkten Umfeld thematisiert wird.

1 = stimme Uiberhaupt nicht zu bis 7 = stimme vollkommen zu

Ich duRere mich gegeniiber anderen positiv Uber die digitale Transformation unserer Hoch- M =41
schule. SD=18
N =64
Ich bringe meine Zustimmung zu digitalen Veranderungen an unserer Hochschule gegen- M =42
Uber Kollegen und Kolleginnen zum Ausdruck. SD =21
N =60
Ich suche nach Wegen, die digitale Transformation an unserer Hochschule voranzubringen. M =35
SD=22
N =63
Die meisten meiner Kolleginnen und Kollegen, ...
... stehen der digitalen Transformation unserer Hochschule positiv gegeniber. M =35
SD=1,6
N =61
... begriiRen den Einsatz digitaler Technologien an unserer Hochschule. M=3,6
SD=16
N =61
... unterstltzen die digitale Transformation an unserer Hochschule. M =34
SD=16
N =59

Wie erleben Sie die Organisation der digitalen Transformation an Ihrer Hochschule

1 = stimme Uberhaupt nicht zu bis 7 = stimme vollkommen zu

Die Hochschulleitung kommuniziert klar eine Vision der digitalen Transformation unserer M =34
Hochschule. SD=19
N =61
Die Hochschulleitung hat eine Vision fir die digitale Transformation unserer Hochschule, M=25
die mich sehr begeistert. SD=16
N =60
Die Hochschulleitung informiert uns Professorinnen und Professoren immer wieder Uber M =33
stattfindende Verénderungen im Rahmen der digitalen Transformation. SD=19
N =62
Die Hochschulleitung investiert in Aufbau und Ausbildung der notwendigen digitalen M =31
Kompetenzen. SD=17
N =58
Initiativen zur Digitalisierung sind an unserer Hochschule fakultéts- und standort- M=29
Ubergreifend koordiniert. SD=19
N =55
Unsere Hochschule bietet Experimentierrdume, um Lehre und Forschung neu zu denken M=22
(z.B. Maker Spaces, Hackathons, Zukunftsforen,...). SD=16
N =57
Die Rollen und Verantwortlichkeit fiir die Steuerung digitaler Initiativen sind an unserer M=29
Hochschule klar definiert. SD=18
N =55
Ich habe die Mdglichkeit, mich in die Implementierung der digitalen Transformation an M =31
unserer Hochschule einzubringen. SD=17
N =57
Wenn ich wollen wiirde, dann kénnte ich Input in die zu treffenden Entscheidungen der M=36
digitalen Zukunft unserer Hochschule einbringen. SD=1.8
N =55
Ich habe die Méglichkeit Fragen zu angekiindigten Veranderungen im Rahmen der digitalen M=39
Transformation zu stellen. SD =20
N =54
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Und wie erleben Sie lhre Fakultat in Bezug auf die digitale Transformation?

Ergebnisbericht

1 = stimme (berhaupt nicht zu bis 7 = stimme vollkommen zu

Wir nutzen digitale Technologien (z.B. soziale Medien), um unsere Studierenden besser zu M=47
erreichen. SD=18
N =59

Wir nutzen digitale Technologien und Medien flir unsere AuRendarstellung. M=5,0
SD=17

N =59

Wir vermitteln unsere Lehre auch Uber digitale Kanale (sogenanntes E-Learning). M=28
SD=19

N =57

Wir nutzen digitale Kanéle in unseren Beratungs- und Servicezentren. M=35
SD=19

N =53

Mithilfe digitaler Technologien knnen wir Prozesse in der Lehre und Verwaltung eng M=37
miteinander verkniipfen. SD=1,9
N =55

Wir nutzen systematische Datenanalysen von Studierendendaten, um bessere M=26
Entscheidungen zu treffen. SD=17
N =53

Im Kollegium teilen wir eine gemeinsame Vision der digitalen Transformation unserer M=24
Fakultat. SD=16
N =53

Digitale Initiativen an unserer Fakultdt werden zentral erfasst (z.B. im Dekanat). M=28
SD=18

N =52

Wir nutzen digitale Technologien, um die Qualitdt und Verfligbarkeit unseres bestehenden M=3,0
Lehr- und Unterstiitzungsangebots zu verbessern. SD=16
N =54

IT-Verantwortliche, Dekanate und Professorinnen und Professoren arbeiten partnerschaft- M=34
lich zusammen. SD=19
N =56

Die Leistung der IT-Abteilung ist dem Bedarf unserer Fakultat angemessen. M =31
SD=19

N =57

Unsere Fakultét ist technisch sehr gut ausgestattet fir den Einsatz digitaler Losungen. M=24
SD=15

N =55

Wir haben mithilfe digitaler Technologien neue Geschaftsmodelle eingeflihrt M=18
(z.B. kostenpflichtige Online-Angebote von Masterstudiengangen). SD=15
N =53
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Durch den digitalen Wandel stehen Professorinnen und Professoren vor neuen Herausforderungen.

Bitte geben Sie an, inwieweit Sie sich deren Bewaltigung seitens lhrer Hochschule unterstiitzt sehen.

1 = stimme (berhaupt nicht zu bis 7 = stimme vollkommen zu

Meine Hochschule bietet mir Orientierungshilfe, wie ich meine bisherige Arbeitsweise M=24
durch die Nutzung digitaler Méglichkeiten umstellen kann. SD=17
N =59
Meine Hochschule stellt die notwendigen Ressourcen zur Verfiigung, damit ich in der Lage M=24
bin, meine bisherige Arbeitsweise durch die Nutzung digitaler Mdglichkeiten umzustellen. SD=1,6
N =57
Meine Hochschule bietet mir die notwendige Unterstiitzung an, damit ich meine bisherige M=24
Arbeitsweise durch die Nutzung digitaler Mdglichkeiten umstellen kann. SD=15
N =58

Grundsitzlich bietet dieser Wandel die Mdglichkeit, bisherige hochschulische Strukturen und Prozesse in Forschung, Lehre und Verwaltung ganz-

lich neu zu denken (z.B. Einfiihrung eines virtuellen Studiengangs, Neugriindung einer virtuellen Hochschule). Bitte geben Sie an, inwieweit lhre
Hochschule bereit und fahig ist, neue Ideen fiir innovative Forschungs-, Verwaltungs-, Lehr- und Lernraume zu generieren und umzusetzen.

1 = sehr gering bis 7 = sehr hoch

Die Innovationsbereitschaft meiner Hochschule im Hinblick auf eine digitale Transformation M=33
ist ... SD=19
N =56

Die Innovationsfahigkeit meiner Hochschule im Hinblick auf eine digitale Transformation ist M=26
SD=15

N =56

Verglichen mit anderen Hochschulen in Deutschland: Als wie innovativ wiirden Sie

lhre Hochschule einschatzen in Bezug auf ...

1 = (berhaupt nicht innovativ bis 7 = extrem innovativ

... bahnbrechende Forschung in Ihrem Fachbereich? M =34
SD=1.8

N =59

... neuartige Lehrkonzepte und -formate? M =37
SD=1,6

N =59

... neue Methoden der Hochschulorganisation und -verwaltung? M=3,0
SD=13

N =60
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Wie beurteilen Sie alles in allem den digitalen Wandel der Hochschulen und die damit verbundenen Veranderungen?

Bitte geben Sie auch hier an, inwiefern Sie den folgenden Aussagen zustimmen.

1 = stimme Uberhaupt nicht zu bis 7 = stimme vollkommen zu

Ich glaube, dass die digitale Transformation die Arbeitsweise an unserer Hochschule M =41
verbessern kann. SD=19
N =62

Ich glaube, dass die digitale Transformation meine Arbeit besser machen wird. M =35
SD=2,0

N =62

Ich glaube, dass unsere Hochschule von der digitalen Transformation profitieren wird. M=4,0
SD=1.8

N =63

Ich glaube, dass ich persénlich von der digitalen Transformation der Hochschule profitieren M =37
kann. SD =21
N =62

Ich glaube, dass ohne digitale Transformation der Hochschulen viele MalRnahmen zur M =37
Starkung des gemeinsamen europaischen Hochschulraums ins Leere laufen- SD=19
N =61
Wohin auch immer mich die digitale Transformation fiihrt, ich bin mir sicher damit gut M=45
umgehen zu kénnen. SD=16
N =62
Ich bin Uberzeugt, alle Erfordernisse der digitalen Transformation meistern zu kdnnen. M =45
SD=1.8

N =61
Ich zweifle nicht daran, dass ich im Anschluss an digitale Veranderungen meine Arbeit M=5,2
weiterhin sehr gut ausilben werde. SD=17
N =60
Auch wenn ich mich diesbezlglich noch weiterentwickeln muss, so fiihle ich mich den M=5,0
beruflichen Herausforderungen der digitalen Transformation gewachsen. SD=15
N =58
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Tabelle 20: Wechselneigung an Kunsthochschulen

Vor dem Hintergrund Ihrer derzeitigen Arbeitssituation: Inwieweit stimmen Sie den folgenden Aussagen zu?

1 = stimme Uberhaupt nicht zu bis 7 = stimme vollkommen zu

Ich denke haufig darlber nach, an eine andere Hochschule zu wechseln. M=27
SD=2,0

N =64

Ich denke haufig darlber nach, mir eine Position auBerhalb des Hochschulbereichs zu M =22
suchen. SD=19
N =63

Ich habe vor, mich im Lauf des nachsten Jahres nach einer geeigneten Position M=24
umzusehen. SD =20
N =62

Wiirden Sie einen Wechsel von lhrer derzeitigen Hochschule in Erwégung ziehen, wenn hierzu die Méglichkeit bestiinde?

Wechselneigung (in Prozent) 46,9%
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Landervergleichende Darstellung fiir ausgewahlte Fragen zur digitalen Transformation
der Hochschulen

Um die Aussagen der bayerischen Professorenschaft an dem Antwortverhalten von Kolleginnen und Kollegen
aus anderen Bundeslandern spiegeln zu kénnen, wurden fir die zweite Befragungswelle auch Professorinnen
und Professoren anderer Bundeslander befragt. Aufgrund des immensen Rechercheaufwands erfolgte dabei
eine Beschrankung auf die drei Bundeslander Baden-Wirttemberg, Niedersachsen und Sachsen. Hierfir wur
den in einer bewussten Auswahl Professorinnen und Professoren von Universitaten (mit Ausnahme des Fach-
bereichs Human- und Veterinarmedizin) und Hochschulen fir angewandte Wissenschaften (mit Ausnahme von
Verwaltungshochschulen oder ahnlichem) in Baden-Wiirttemberg, Niedersachsen und Sachsen zur Online-
Befragung eingeladen, deren E-Mail-Adressen 6ffentlich zuganglich waren (zur Stichprobenzusammensetzung
siehe Kapitel 1, Seite 5).

Die im Folgenden prasentierten Ergebnislbersichten beziehen sich auf den Themenschwerpunkt Digitale
Transformation der Hochschulen und sollen deutlich machen, wie bayerische Hochschulprofessorinnen und
-professoren ihre Arbeitssituation im Vergleich zu Professorinnen und Professoren aus anderen Bundeslandern
sehen. Zu Gunsten der besseren Ubersichtlich- und Lesbarkeit wird bei der grafischen Darstellung darauf ver-
zichtet, die Antworten aus Baden-Wirttemberg, Niedersachsen und Sachsen ebenfalls nach Hochschultypen
zu differenzieren. Stattdessen erfolgt eine Durchschnittsbetrachtung, sodass die Landersymbole kennzeichnen,
inwieweit die Befragten ,,(sehr) zufrieden” sind, der jeweiligen Aussage ,,(vollkommen) zustimmen” bzw. ihre
Hochschule flr ,,(extrem) innovativ” halten.

Die vergleichende Darstellung ist vor den oben erwahnten Einschrankungen zu sehen.

Abbildung 36: Arbeitszufriedenheit insgesamt im Vergleich

N N
% (sehr) zufrieden N teils teils (sehr) unzufrieden

56,
51,5083 58,9

N\ 15,10

25,93 12,44

Alles in allem bin ich mit meiner Arbeitssituation ...
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Landervergleichende Darstellung

Abbildung 37: Personliche Haltung gegeniiber moderner Technik im Vergleich

|

stimme (vollkommen) zu . teils teils stimme (Uberhaupt) nicht zu

Hinsichtlich technischer Neuentwicklungen bin ich 5 4
72,60 <>82 3

sehr neugierig. 621

OOINE2ZZ NN 76,691 21,07

Ich finde schnell Gefallen an technischen Neuentwicklungen. 60, 1Q60 2 69,7
12,44
Ich bin stets daran interessiert, die neusten technischen 41,00>
Gerite zu verwenden. 411 050'4
28,97
Wenn ich Gelegenheit dazu héatte, wiirde ich noch \\\\\\\\\\W@\\\\\\\\\\\\\\\\@t@; 38,61
viel haufiger technische Produkte nutzen, als ich das 4268 14,3051,2
gegenwartig tue. 32,66
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0% 20% 40% 60 % 80% 100 %
N Universitaten Il HAWSs
< Baden-Wirttemberg @ Niedersachsen D> Sachsen
Abbildung 38: Thematisierung digitaler Transformation im Vergleich
} stimme (vollkommen) zu ﬁ teils teils stimme (Uberhaupt) nicht zu
Ich bringe meine Zustimmung zu digitalen \\\\\\\\\\W\\\\\\\\\\Wﬁk\\ 32,20
Veranderungenan unserer Hochschule gegentiber 8,4> %46 8
Kolleginnen und Kollegen zum Ausdruck. 24,03
ch &uRere mich gegenlber anderen positiv iber die (3
digitale Transformation unserer Hochschule. 424> <16, 5
25,92
ch suche nach Wegen, die digitale Transformation an 38 0,
unserer Hochschule voranzubringen. @384 <>46,0
31,26
| I I I I I I I I I
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Abbildung 39: Digitale Transformation aus Sicht des Kollegenkreises im Vergleich

Die meisten meiner Kolleginnen und Kollegen ...

N
|

stimme (vollkommen) zu

N
|

teils teils stimme (Uberhaupt) nicht zu

D75 NN 28,9800 21,89

]
... begriiBen den Einsatz digitaler Technologien an unserer = 49,0
Hochschule. 378>  433@

23,89

... stehen der digitalen Transformation unserer Hochschule 43 6
35,00 ?>43 7

positiv gegeniber.

27,82
... unterstiitzen die digitale Transformation an unserer 333>_ @387
Hochschule. 37,60
33,39
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Abbildung 40: Digitalisierung der Lehre im Vergleich
s stimme (vollkommen) zu ﬁ teils teils stimme (Uberhaupt) nicht zu
igitale Losungen sind ein fester Bestandteil meiner 54,1‘ ?58,1
Lehrtétigkeit. 523
23,7
ch nutze sehr haufig digitale Lésungen fir meine 49,2@51,4
Lehrtétigkeiten. > 5550
244
ch nutze soziale Medien zur Kommunikation mit meinen 31,0
Studierenden. 241>° O @349
58,2
- | T 228 NN 781 59,1
ei meinen Fachinhalten gestaltet sich eine Digitalisierung der 23,3236
Lehre schwierig. ® (264
59,5
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Abbildung 41: Konkrete Nutzung digitaler Losungen im Vergleich

Landervergleichende Darstellung

Beamer N\ >90,2
Blended Learning DN\ 21,82 >273
43,16

Foren/Blogs etc. NN 22,31 > 184
Flipped Classroom (inverted Teaching) > 17,8
Clicker-Abfrage > 14,7
Peer Instruction @115
Learning Management System > 15,6
Interaktive Whiteboards (IWB) SN
Podcasts > 6,4

Digitale Lernspiele/Gamification >74

Webinare @71

Just in Time-Teaching 5,7
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Abbildung 42: Kompetenzaufbau fiir digitale Lehre im Vergleich

§ stimme (vollkommen) zu § teils teils stimme (Uberhaupt) nicht zu
_ . RS . E—
Ich nutze die von meiner Hochschule angebotenen 139N 163 1 3 69,9
Méglichkeiten, um mir die notwendigen Kompetenzen fiir die 26,9D> .<>31' 7
Digitalisierung der Lehre anzueignen. 37,7
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Abbildung 43: Digitale Losungen fiir die Forschung im Vergleich

% stimme (vollkommen) zu § teils teils stimme (Uberhaupt) nicht zu

Ich bin ein Befiirworter/eine Beflrworterin des Konzepts \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\‘@:@:&\\\\\\\\\\\\\6\}\7\\\}\\§1 § S
der Open Science (offenen bzw. éffentlichen Wissenschaft). 67,2 @ 70,4 .
Ich nutze sehr haufig digitale Lésungen fir meine \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\‘?ﬁ:@&\\\\\\\\}}\}\}\\\\\\\Qﬂ& R
Forschungstatigkeit. 4920 ' 0626
29,26
Digitale L - S 7777\ 9,76 19,07
igitale Losungen sind ein fester Bestandteil meiner O634
Forschungstatigkeit. 57,70 61,6
30,41
NTEENNE T4
Digitale Lésungen spielen bei meiner Forschungstéatigkeit 1‘5‘@“‘\%\215:'@7\%22,5 888
kaum eine Rolle. @249
66,55
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Landervergleichende Darstellung

Abbildung 44: Unterstiitzung seitens der Hochschule im Vergleich

N N
| |

stimme (vollkommen) zu

NOWZEINNNNEE 78\ 60,26

26,70

Meine Hochschule bietet mir Orientierungshilfe, wie ich
meine bisherige Arbeitsweise durch die Nutzung digitaler

teils teils stimme (Uberhaupt) nicht zu

Méglichkeiten umstellen kann. 42,59
Meine Hochschule stellt die notwendigen Ressourcen zur \\‘_‘_‘_‘_‘_‘_‘_k\\\\\\\ N 58,95
Verfligung, damit ich in der Lage bin, meine bisherige Arbeits- 22 5<>[> 27
weise durch die Nutzung digitaler Mdglichkeiten umzustellen. 46,40
Meine Hochschule bietet mir die notwendige Unterstiitzung an, w&\\\\ \\\ 59,60
damit ich meine bisherige Arbeitsweise durch die Nutzung 229 %24.'127 2
digitaler Moglichkeiten umstellen kann 45,08
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Abbildung 45: Vision einer digitalen Transformation im Vergleich
Wie erleben Sie die Organisation der digitalen Transformation an lhrer
Hochschule?
ﬁ stimme (vollkommen) zu ; teils teils stimme (Uberhaupt) nicht zu
NG W5
Die Hochschulleitung kommuniziert klar eine Vision der digitalen \\EEAER R 8l
Transformation unserer Hochschule.
41,64
Die Hochschulleitung informiert uns Professorinnen und \\‘Z@@‘\\\\?\}\W 78\ 57,57
Professoren immer wieder (iber stattfindende Veranderungen LIRS
im Rahmen der digitalen Transformation. 42,37
\‘“‘“‘ —
Die Hochschulleitung hat eine Vision fur die digitale “““\\\S\\T“““\ Bhed
Transformation unserer Hochschule, die mich sehr begeistert. 1528 56.46
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Abbildung 46: Fahigkeit der Hochschule, innovative Forschungs-, Verwaltungs-, Lehr- und
Lernraume zu generieren und umzusetzen im Vergleich

N N
% (sehr) hoch § teils teils

(sehr) gering

Die Innovationsbereitschaft meiner Hochschule im Hinblick L

auf eine digitale Transformation ist ... 2326

Die Innovationsfahigkeit meiner Hochschule im Hinblick auf 2 315
eine digitale Transformation ist ... 374

39,62
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Abbildung 47: Innovationsfahigkeit der eigenen Hochschule im bundesweiten Vergleich
Verglichen mit anderen Hochschulen in Deutschland:
Als wie innovativ wiirden Sie lhre Hochschule einschétzen in Bezug auf ...
ﬁ (extrem) innovativ § teils teils (iberhaupt) nicht innovativ
.. bahnbrechende Forschung in Inrem Fachbereich? 385@ 043'[248,0
30,91 47,96
... neuartige Lehrkonzepte und -formate? 26,3> 35,30 @39,2
35,50
... neue Methoden der Hochschulorganisation 14,7517,2
und -verwaltung? > @21,5
61,02
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